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Borwort.

Die vorliegende rbeit joll dem 3Iwecke Ddienem einen Der
griperen deutfdjen Sudujtrie-Rongerne gu geigen und nidyt nur etwa
cinen Beitrag jur Gejdyidyte der Iiirnberg-Siirther Indujtrie ju
liefern. Gerade bei unferem beutigen Wirtidhaftsleben, das Dden
Stempel ber Entmicklung gum Suduftrieftaat groften Stiles trdgt
— mit all den baraus fid) ergebenden BVor- und Nadteilen — ift es
fiir die BVolkswirtidaft als Wifjendaft von grofter Bedeutung Ddie
genauefte Renntnis von der Enfwidkhung der Subujtrie, von den
Ucten Der Kongentrationserfdjeimmgen, die vielleidht nur ein Nber=
gangsjtadium zu einer neuen Wirtfdaftsform Dbilden, Fu ethalterr,
Da es fid) bei dem Bingkongern um eine gang neue und eigenartige
Sufammenballung von Unternehmungen in bder Art eines ,,Sndu=
ftrielfen Warenhaufes” Hhandelt — in beffen Mittelpunkt das Bing=
unternehmen, das foroohl Produktionsunternehmen, wie aud) Finanz-
gefelljhaft in der Form der Holding-Company fiir den gropten FTeil
dber Rongernfirmen ift, fteht — damit afjo um eine neuartige Eridyei-
mung auf dem Gebiet der Erpanjionspolitik in der deutiden In=

' dujtrie, biirfte die Arbeit ein Beitrag ur Erfafjung diefes Wirt=

jdajtsgebietes fein; ein Dbefonderer Wert bdiefer Arbeit [liegt wohl
darin, daf i) nur felten Gelegenheit gur genaueren Darjtellung eines
Unternehmens bietet, da die Sndujtrie jum gropen Feil allzu dingjtlid)
ift bet der Berdffentlichung von Material und Berichten. i
eben der reinen Befdyreibung des Kongerns geht deshalb eine
grundfiglide Erorterung aller Cridjeinungen Hand in Hand.

Was die Literatur betrifft, fo kam filr den bejdyreibenden Feil
nur wenig allgemeine und verdffentlichte Literatur in Fvage. Er wurde
auf perjontiche Unterhaltungen mit leitenden Perjonlidykeiten und auf
perjonlide Einfichtnahme in bdie BVerwaltung und die Fabriken des
Rongerns gejtiigt. 3u bejonderem Dank bin i) Herrn Direktor Sujtin
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Sdywarg der Bingrerke A-G., ohne defjen tatkriiftige Unterjtiiung
id) niemals einen fo tiefen Einblick in das Wefen des Kongerns er-
haften bitte, und Hern Direktor $. Huber von der Grgon A-G.
verpflichtet. Auch all den andevem Herren des fhatiftijhen Biiros, der
literarifdjen und volkswirtidaftliden- Ubteilung midte i an diefer
Stelle nodymals filr ihre Unterftisung Herzlidhft danken.

Qur fiiv den grundfdglichen und bijtorijden IJeil kommt die im
Bergeidynis angefiihrte Literatur in Betradit.

Die Anregung zu diejer Arbeit erbielt i) von meinem Hoder-
ehrten Lehrer Eraell. Reidhsrat Prof. Dr. Ritter von Schang, der mir
aud) wihrend ihrer Unfertiqung vegfte Unterftiisung uteil werden
lieg unbd Dbem id) an Diefer Stelle meinen tiefjten Dank dafiir aus=
fpredye.

Witrzburg, Sanuar 1924, _
Der Berfaffer.
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Ginfeifung.

‘Die Gutffehung der Hauptipielwarenzentren
Deutichlands.

Die Bedeutung Niirnbergs auf wirtjdjajtlihem Gebiete und jein
pkonomifer Aufidyroung refultieren aus feiner giinjtigen Lage an
den gropen SHandelsjtrajen, die im Mittelalter von Oft nad) Wejt
und von ord nady Siid fiihrend bie Stabt zu einem gewaltigen
SHandelszentrum maditen.  Aud) als der Kavawanenhandel infolge
ber modernen BVerkehrsmittel — Eifenbahn, Auto und Shiffahrt —
nad)liep und dbann ginglid) aufhbrte, behielt Niinberg forwohl wegen
jeiner gentralen Lage in BVayern, rwie aud) weil es jid) allmahlidy zu
einer anfehnlichen Snduftrieftadt entwickelt hatte, feine Bedeutung fiir
die Wirtjdaft bei.

Die Entwicklung bder Spielwarenindujtrie in Niimberg hatte
jhon zu jemer 3eit begomnen, als der Kavawanenhandel auf diejem
Umidilagsplag feine Waren austaufdte. Jrar bdiirfte hier die Be=
eicdhnung ,,Sndufjtrie” nod) nidyt die pajjende usdrucksform fiir diefe
Art der BVetiitigung fein. Denn die Spielwaren wurden in gang ein=
fadjen Arten durd) die Hausinduftrie oder in Rleinen Betrieben her=
geftellt, wo SHandmerksmeifter mit nur wenigen Gefellen das Spiel-
geug fowohl entwarfen als auwd) ausfiihrten. Sm Anfang bejdhrinkte
man fid) auf die SHerftellung von Holzjpielwaren und ging erjt gang
altmihlichy dagu iiber aud) Spiclwaren aus NMetall ju fabrizieren.
Die Wavenherjtellung wurde bis jum SJahre 1850 ausgedehnt, aber
immer noc) in gang primitiver Weife durdgefiihrt.

®leichzeitig entftanden neben Jirmberg jwei weitere Fabri-
Rationsgegenden. s waren Ddies:

Die Gegend um Sonneberg (Ihiir), wo man Puppen, Por-
ellanfervice ju Spielgwedken und $Holgmbbel — Dbefonders in Wal=
tershaujen und Sonneberg — fherjtellte. Die Fabrikation gejdal
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fier gum gropten Teil durd) die Hausindujtrie (ohne Werkjtitte mit
Giefellen). Diefe Gegend entwickelte fid) . feit dem IMittelalter zur
Puppenlicferantin der gangen Welt. Diefe prominente Stellung be-
hauptet fie aud) heute nod), wenngleid) aud) bhier die fortjdhreitende

3eit, gumal durd) die gednberte Produktionsart, Mandjes umgejtaltet

hat, wovon nod) im Hauptteil ju fpreden fein wird.- _

@in Drittes 3entrum entjtand im Erjgebirge, wo man - fid)
auf die SHerftelfung von $Holzfpiehvaren aller Art warf. Aud) hier
fdjufen und jdyaffen Heute noch rviihrige Arbeiter mit ihren Familien
ubauje die ,Tandwaren”, die dann, durd) groje Erportfirmen ge-
fanmelt, in die weite Welt hinausziehen.

Go waren die Berhiilinifje ums SJahr 1850 etwa gelagert. Die
NMajdjine Batte foeben ifren Siegeslauf begonnenm, die Dampfkraft
idjickte fid) an Die gefamte Probuktion umzuformen. Dap dieje ver-
dnbderten Viethoden auf die Hausinduftrie und bejonders die Rleinen
Werkititten der IMiirnberger einen nadhaltigen Einflup ausiibten, ijt
perftindlidy. Audy die Handwerksmeifter Niirnbergs begannen Fabri-
kationsftitten' mit kleinen Mafchinen, befonders fiir die Mietallfpiel-
arenbranche  einzurichten. Dadurd) wurden  die Fabrikate nad
Qualitit und Preis bejjer und billiger, die Produktion felbjt fticg
erheblich). Die FTednik jdyritt in ungebheurem DViafe fort.

Die Berkehrsverhiiltnijje vollendeten den Umjdmung, Eifen=
bahnen wurden ausgebaut, Telefon und Jelegraph bielten ihren
Gingug und die Dampfkraft erfeste, gumal in den Grofbetrieben,
die Arbeit der MVienjdenhand, Es begann in den Jahren 1850—1900
dte Gpielivavenindujtrie alles das im kleinen ju imitieren, mas im
grofen Die Tedhnik jutage forderte — mwaren ¢s nun Dampimajdyinen,
Cokomotiven, Rriegs- und SHanbdelsjdyijfe, Flugzeuge, Unterjecboote
ober Upparate fiiv drabtiofe Telegraphie mit dem gejamten Jubehir.

Natiirli) mupte jegt die Produktion ganj andere Bahnen gin=
jlagen. Gs konnte nicht mebr der Handwerksmeifter, ber rein in=
tuitiv und auf Grund feiner mehr ober minder fegen Fantajie bdie
Gpielwaren erfonnen und dann ausgefiihrt hatte, die nunmebhr ges
fteigerten  Rindberbediirfnijfe befriedigen, jumal audy der Majjen=
bedarf aufgetreten mwar. Alle jene modermen Gpielzeugmodelle, die
den tedynifchen Fortfdyritt der 3eit manifeftierten, konnten aud) im
Rleinen mur auf derfelben technifchen, phyjikatijdyen und mathematijchen
Grundlage wie ifhre edhten und groperen Borbilder hergejtellt werdern.

— 3 —

An die Gtelle der entwerfenden SHandwerksmeijter trat ber kon-
jtruterende Sngenieur. Aber aud) der Hanbdwerksmeifter bervahrte jid)
feinen Plag. Seine Gejdjicklidhkeit und Crfahrung in der Fabri-
Ration der Spielvaren, bie aud) jeht nod) das individuelle Kinmen
Des Urbeiters nidht ju entbehren vermag, blieben bei der Fertigitellung
diefer Probukte notwendig. So ging die Dietallfpielivaren-Sndujtrie
in die Gropinduftrie iiber. Sie erreichte in Iiimberg — bdaneben
faudyte aud) ein viertes und fiinftes Spiehwarengentrum in Leipzig
und Wiirttemberg auf — c¢ine Hohe, die vorbildlid) fiir die deutjde
Snduftrie fiberhaupt ift. Was immer die Tednik Gewaltiges fhafit,
wird heute fofort Gemeingut der deutjhen Spielmwarenindujtvie, die,
wie oben gegeigt, aus den kleinften AUnfingen heraus entjtanden, Heute
die BVormadytitellung in der gangen Welt errungen hat.

Die Hauptprodugenten find im wefentlichen die drei alten Jentren
“geblieben:

Niirnberg mit feinen Wietalljpiclvaren,

Shilvingen mit feinen Puppen,

Das Erzgebirge mit feinen Holzipielwaren aller Art.

Natiirlich kRonnte fid) in den Deiden lehten Gegenden die Haus-
indbuftrie behaupten, da an die Hofzipielwaren und Porzellanjadjen
niemals die hoben tednijdjen Forderungen bherantraten, wie an die
Mietallfpielwaren. Allerdings verfeinerten fid) mit der 3eit aud)
biefe Snbuftriegieeige und es entftanden, da aud) hier infolge der
wachfenden Bevslherung bder Diafjenbedarf einfeste, aud) in Ddiefen
Gegenden grofe Fabriken. Dod)-felbjt da fehte das individuelle
Konnen des Urbeiters, das in den Gegenjtinben bder Housinbduftrie
Deutlid) gum Ausdruck kommt, dem majdjinellen Betriebe Grengen, -

-‘i‘




SHauptteil,

1. Rapitel. s
Art, Produftion, Umfang, Bedeutung der Bingtwerfe.
1. Die Jeit vor dem Kriege.

‘IBEI:_ haben die Entjtehung ber ncrid}ieﬁenen Gpielwarengentren
dbeshalb etwas eingehender behanbdelt, weil fie fiir den Wufbau und
dpie Entwiklung der Bingwerke in Miirnberg von auperordentlider

Bedeutung waren. Diefes bheute ju einem riefigen Kongern Heran="

gemadjene Unternehmen entjtand im Sabhre 1866. 3Iwei Briider,
Sgnaz und Adolf Bing, beganmen im Sahre 1866 in Niirnberg ein
furgwaren-Engrosgejddit ju betreiben. Die Firma befapte jid) nur
mit dem Grofhandel und fudte ihre Fabrikate sunddyjt nur im engjten
Umkreis, ndmlicd) in Vagern, abzujelen. Das Gefdyift entwickelte fid)
ftetig und geitigte Erfolge. Um die Mitte der fiebziger Sabre hatte
die Firma fdhon einen jiemlich grofen Kundenkreis, der vielfad) aud)
Bagare umfapte. Ein Hauptartikel diefer Gefchifie waren Bledypwaren
fiiv Riidhe und Haus. Diefe Gegenftinde jogen die beiden Vriiber in
ihre Sortimente fevein und begannen nun auch Wrtikel, wie Kaffee-
biihfen, Sdyaufeln, Blechkannen, Bledhdofen ujw. auf den Markt zu
bringen.- Um nidyt bdiefe Gegenjtidnde von verjdhiedenen Fabrikanten
beziehen gu miifjen und um jtindig ein Lager gleicher Sortimente ju
Defigen, trat die Firma zu dem Fabrikationsunternehmen 2. $. Nen=
feld in Glbing in der Art in nihere Bezichung, daj jie mit ihm einen
Cleferungsvertrag jd)lof, nad)y dem jie von dort ausfdlieplich) ifhre
Blecdypwaren bezog. Der bjag diefer Gegenjtiinde ging ywar gut, aber
es madyte jid) ein grofer JMadhteil bemerkbar, Die grofe Entfernung
bes Lieferanten vom $Hiindler hatte fiir die rtikel vergroBerte Fradyt-
fpefen jur Folge. Wollten trofdem die Gebriider Bing Ronkurvenss
fithig bleiben, fo muften jie fid) mit einem geringeren Jugen begniigen,
eben wegen der hiheren Fradytbelajtung der Warenpreife infolge der
groen Entfernung vom Produktionsort. Die gevingeren Einnabhmen

waren der Grund dafitr, dap die Gebriiber Bing tm Jahre 1870 dagu
iibergingen bdie Waven felbjt herzujtellen. Sie errichteten unter der
Firma ,Miitnberger Metallwarenfabrik Gebriider Bing O./H." eine
Rleine Bledywarenfabrik in MNiirnberg, die jid) mit der Herjtellung von
Riidengeriten befaBte. Daneben begann aud) jofort die Produktion
von Bled)fpielmaren, die jid) infofern harmonifd) in bie Fabrikation
bes Unternehmens cingliederten, als man anfangs nur Kiidjengerite
fiir Puppenkiichen fabrizierte. Der BVetrieb entwickelte fid) unter der
ihen und energifhen Leitung jeiner BVegriinder rajd) und ihlte im
Safre 1882 jdyon 200 rbeiter. Diefes Jahr jpielte iiberhaupt in dem
Emporkommen des jungen Mnternehmens cine entjdjeidende Rolle, da
es bie ,Bayerijde Landesgewerbe und Snbujtricausitellung” in
iirnberg bradyte. Auj bdiefer Ausjtellung zeigte die Firma Gebr.
Bing der Offentlichkeit des In- und Auslandes erftmals eine Reihe
von fjtattlidhen Kollektionen. Der Erfolg war auferordentlid), be=
jonders Deshalb, weil die ausgejtellten Sortimente bder Blech= und
Lackiermaren jehr gut ausgefiihrt und duperlich fehr jhon ausgejtattet
waren. Der Umfag jteigerte jid) nun von Sabhr u Sabr, der Fabrik-
Detrieh murde immer mehr coweitert. Die Produktion wurde in den
folgenden Sabren forohl Dhinjichtli)y der eingelnen Sortimente, wie

qud) in begug auj die Warenart ausgedehnt. Den Bledypvaren, den

Bledyjpielwaren fiiv die Puppenkiichen jdylofjen fid) Spielivaren-Sor-
timente in Gifenbahnen, Dampimajdjinen, efekirvijhen Artikeln, wie
aud) die erften Kinematographen, die die Form der Laternamagica
hatten, an. 3u diefen Spielwaren gefellten fidh dann aud) nod) die
Einrichtungsgegenjtinde fiir Kinderkaujliden. Die andere Waren=
gattung — die Gebraudysgegenftiinde — rourben bejonders dabin
ereitert, dap man die Produktion in ickelwaren aufnahm und
jomit einen neuen Stoff in die Fabrikation einfilhrte. Es bejtanden
alfo nad) MWarengruppen gefondert immer nody die beiden Gattungen:
Gebraud)sgegenijtinde und GSpiclwaren, movon die legteren Jidy erjt
almihlich entwickelten, erft nad) und nad) einen gréferen - Umfang
in der Produktion einnahmen.

Natiirlich war fiiv die ermweiterte Produktion ein Ausbau der
mnid)inclleti Anlagen wie aud) eine Creiterung des Fabrikraumes
notig.  3u diefem 3mwecke wurde die Firma Gebriider Ving von ihrem
erften Ammwefen in der Kohnjtrafe in Miirnberg in ecin griferes An=
wefen in die BVlumenijtrafe verlegt. Das Unternehmen "war damals
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jhon fo grop geworden, daf es einen eigenen Vermaltungskirper
beanfpruchte. 3u Ddiefem Iwedke wurbe das Anwefen Blumenjirafe
in einen -vorderen Bau, bder die BVermwaltungs- und Lagerriiume in
fich jchlofs und in einen Riikbou, der die Fabrikationsriume barg,
geteilt. Weiterhin ging die Ausbehnung mit jolder Schnelligkeit vor
ficy, daB anfangs ber neungiger Sabre eine newe Fabrik entjtand wnd
das gefamde Ammwefen der Blumenitrafe zum Berwaltungs= und
Lagergebdude wurde. Diefe Verdnderungen ftorten aber nod) die Ein-
heitlichkeit des Gefamtgejdyiftes nidyt, weil es fid) ja immer nod)
unt eine Fabrikation von &leinerer Ausdehnung handelte. Der Beginn
jum Grofbetrieb feste erft mit dem Bau der Fabrik in .der Stefan-
ftrage in Otiiniberg ein, Dderen Wajdhinenpark in den neungiger
Safhren vollkommen modernifiert wurde und die in der rationelljten
Weife eingeridhtet und ausgejtattet war. Das Blumenjtrafe-Anmwejen
wurde jegt Fu einem grofen Lagerhaus umgebaut, das alle Biiros
und Erpeditionsriiume enthielt. Damit war die baulihe Borforge fiir
die ungehemmie Erpanfion getroffen; mit der rdumlidhen Trennung
von Fabrik cinerjeits, BVermaltung und Lager andererfeits war ber
Weg ju jener Entwvicklung angebahnt, deren 3iel wir jphter als bdie
villige Srennung von Fabrikation und Berkauf kennen lernen werden,
ein 3iel, bas dem gangen Kongern zum Symbol werden jolfte, CEin
weiterer Fortjdhritt vollzog fidh in den neungiger Sahren durd) die
Cinrichtung von mobdernen Nufterzimmern in Jiienberg, die gleid)
einer Miniaturausitellung den Kiufern alles das zeigten, was das
Unternehmen an Waren angubieten Hatte.

Wir haben die Entidlung der Fabrikation bis in die neungiger
Sahre gefhildert und find damit dem Gang ber Allgemeinentwidkiung
etivas vorausgeeilt. Die Vegriinder waren uerft Kommiffiondre.
Diefe kRaufminnifde FTenbenz blieb audy nad) dem Dbergang ber
Rommijjiondre ju Fabrikanten erhaiten, ja fie rourde zum ausjdlag-
gebenden Faktor bei bder Entwicklung um Kongern. Die Firma
Gebriider Bing hatte kurg nad) der Erdffnung ihrer erften Fabrik
ibren  Kundenkreis rdumlic) iiber ganz Deutidhland Hin ermweitert.
Cinerfeits kam bas Unternehmen in BVerbindbung mit einer Kundidait,
die immer umfinglichere Sortimente verlangte, andererfeits trat es
gleichzeitig in engere Fiihhumg zu den Miirnberg-Fiirther-Spielrvarens
produgenten, nad)dem es aud) felbjt Produgent in diefer Brandpe ge-
rorben war.” Diefen beiden Viomenten gefellte fid) das dritte jdhon

eriihnte hingu, dap die Firma juerft eine reine $Handelsgefelljdajt
war. Diefe drei Faktoren fiihrten gu der Griveiterung der Sortimente
in der Ridytung, dap man neben den jelbit produgierten Warén aud)
Sandelsiware auf den Darkt brachte. Die Gpielzeugkollektionen
wurden erweitert, indem man Lieferungsvertrige mit anderen .Fa-
brikanten abidylofs; die Reihe der Gebraudysgegenjtinde aus Bled)
erfubr eine usdehnung, indem man aud) gleicdhe Urtikel aus $olz,
wie 3 B. Kaffecbretter, Bogelkifige, Laternen und Rildyengerdte mit
den anberen jufammen den Kunbden anbot, wozu jid) dann nod) Eijen=
kurgwaren gefellten. Die Cutwiklung zum Grofprodugenten vollzog
fid) gleichzeitig mit der Entwiklung jum Grojhandler. Jn ben neuns=
siger Sahren bradjten dann die Unternehmer riefige Sortimente in
Spielmwaren und Gebraudysgegenitinden aller Art auf den Darkt,
teils Der Gigenprodukiion entnommen, teils Der fremden.

Diefe befondere Art der usdehnung war nur durd) befondere
Miethoden miglid). Sie gefchah. in gradueller Folge durd) Ereiterung
des Abfapgebietes, roobei wir drei Stufen unterjdjeiden kinnen:

1. Abjal in Bayern,
2. Ubjal in Deutjdland,
3. Erport. -

Die erjte Stufe jah Bing hauptjichlid) als Grophindler, wih-
rend er nad) Griindung der erften Fabrik jofort begarm Deutjdland
3u beveifen. ber niemals wire das Unternehmen u jolher Grope
angemadfen, wenn ¢s fid) nicht mit Hilfe bejonders gejdickter Pro-
paganda den Auslandsmarkt erobert hitte. Hieriiber foll in wenigen
IBorten das Wefentlichfte gefagt werden. Der Erport felbjt vollzog
jidg in zwei Stufen:

Die erfte wird gekennzeichnet durd) die Unterjtiifung von jeiten
der Grporteure einerfeits und der Hevausgabe von Katalogen anderer-
jeits. €s war Anfang der neungiger Sahre, als das Auslandsgejdiit
in indirektem BVerkehr begann. Von Hamburg, Liibeck, Bremen und
Berlin aus nahmen grofe Grporteure Kataloge der Firma Gebrilder
Bing mit ins Ausland und unterbreiteten fie den Kunden. Dieje
Rataloge enthielten die gefamten Kollektionen der Firma, meift in
hervorragenden farbigen Abbildungen und daneben nod) Eintagen, auf
denen der gefamte Tert ins Franzifijdhe und Englijhe iiberjest war.
SHamburg und Bremen vermittelten fo Auftrige nad) entrals, Dlittel-
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und Siidamerika, Liibeck und BVerlin wandten jidh hauptjidlid) iiber
London nad) den englijdjen Kolonien und Siidafrika. Aus bdiefen

- Sanmnelkatalogen wurden bann bie Eingelkataloge entnommen, bie

nad)y gwei Ridtungen bhin ausgefiihrt wurden. 3Iuerft fand eine
Frennung nad) Spraden jtatt, indem man Kataloge in englifdyer und
franzdfijder Spradje fiir alle Warengattungen herjtellte. Damn ent-
ftanden Kataloge fiir die eingelnen Sparfen — fjo fiiv optijde und
mechanifche Gpielwaren, fiir allgemeine Spielmaren, fiir $Haus- und
RKiidjenwaren — ebenfalls in den eingelnen Spradjen verfaft (deutjd,
frangdfijd) und englifh, wozu fich jpéter italienijde Kataloge ge-
jeltten). Mian fudite aljo den Erport, den die Erporteure nur ver=
mittelten, baburd) moglidhjt intenfiv zu geftalten, daf man fjid) voll=
kommen auf die Uuslandskundidhaft einjtellte (wir nennen das bas
Dtoment der Kundeneinfiellung). Kaum war aber der Ep=
port eingeleitet worben, als jid) jdyon eine Scywierigheit erhob durd)
die Preisgejtaltung und nament(id) die Preisnominiering. Die Ka-
taloge enthielten nimfich die Preife bder Waren ab Fabrik. Um die
Wirkung diefer Preisjtellung ab Fabrik und ihre weiteren Folgen
su erfeben, miiffen mwiv etas weiter ausholen und kurg die 3oll=
politik gu Ddiefer 3Jeit in Den verjdjiedenen Lindern ftreifen. MDian
unterjdhied gweterlei Arten von Jbllen:

1. Den Wertzoll: einen Jolf, der jich als eine progentuale Abgabe
vomr Wert der Ware darjtellte; er beftand 3. B. fiir die Schveiy
(5 Proz.), Belgien (15 Prog.) und fiir einige andere Linder;

2, den  Gewidtszoll, bder als allgemeiner ober 'mld} fpesiali=
fierter bem Grport auferfegt war. Der reine Gewidiszoll, der
als gleichmifige bgabe fiir alle Waren in Erjdeinung frat,
murde je nady dem Gewidyt fejtgefest. Der fpegialifierte Ge=
widitszoll war eine Einfuhrabgabe, die fich foroohl nad) dem
Gewid)t wie aud) nad) der Warengattung ridtete. So bejtand
3 B. ein verjdyiedener Jolljat fiiv die Einfubr eines Jentners
Blechmaren und eines 3entners $Holzwaren. Diefer Joll war
bejonders in  Frankreid) iiblid), das etwa 700 rten von
Warengattungen, von denen jede cingelne einen eigenen 3olljab
hatte, unterjdyied; des weiteren bejtand in dhnficher Form Ddiejes
3ollfyftem auch in Spanien und Stalien. AuBerdem Hatte nod)
Rupland Hhohe und fehr differengierte Jolljise.

Der Grund fiir diefes fdhikandje Jollfyjtem war die Tendeny
die jereilige heimifehe, fich gerade meu entwidtende Sndujtrie Fu
ihiigen (aljo ein fdupzilinerijhes Diotiv). So begann in den neun=
siger Sabren Spanien bdie Spielwarengropinduitrie bei jih zu ent=
wickeln, wibhrend Frankreid) feine alte Snbdujtrie in Spiclwaren zu
fehitgen juchte.

Durd) bdiefe Mapnahmen war nun bder Import fiiv den in
Deutfhland kaufenden Auslinder faft unmbglidh, wenn er Preife
vorgelegt ethielt, wie fie der Katalog bot, alfo 3. B. ab Niirnberg.
Denn er hatte ungebheuere Miihe, fidh) den Preis ausguredyen, den
er inklufive aller Spefen bei dem vermickelten 3ollgebiihren-Gyjtem
aufgumenden fatte. Deshalb war der Erport mit Preifen ab Fabrik
felbft Dei ,Sundeneinftellung” vielfad) unmbglich, da der Auslands-
kumbde Preife ab Deutjdhland jutiickmwies, So war nur ein Weg
geblieben: die erportierenbe Firma mufte bdieje wirtjdajtspolitijden
Maknahmen der verjdhiedenen Stoaten beriikfichtigen (wir nennen
diefes Dioment ,wirtidaftspolitijde Cinjtellung des
Produzenten’). Das taten aud) die Bingmwerke. Sie erridyteten
qrofe Kalkulationsbiiros, die unter BVeriickfichtigung der einfdyldgigen
3ollverhiiltnifje Preife franko Vezugsort ervedymeten.

Es wurden hier die 3ollfige fiir die eingelnen Waren nad)
Gewidyt und Bolumen, die Fradytjpejen, die iiblidhen Unkojten jeder

 Art fiir den Gegenjtand nad) all den Lindern mit fpezialifiertem Ge=

widgtsaoll erredynet und Ddann fieravs Dder Gefamtpreis fiiv das
Produkl franko Begugsort bejtimmt. Diefe Preije janden neben den
Preifen ab Fabrik Aufnahme in den eingemen Katalogen. Durd) diefe
beiben Wiomente alfo, das bder ,Kundeneinjtellung” und der ,wirt=
idjaftspolitifdhen Einjtellung”, ervang fid) die junge Firma ibhren
Plag auf dem Weltmark.

Dies gefdhah auferdem nody durd) die im Sabhre 1892 erdffnete
Weltausitellung in Ehicago, wo die Firma Gebriider Bing eine der
wenigen deutjdyen Unternehmungen war, die ihre RKollektionen vor= -
wiefen. -

Nachoem tas Unternehmen eimmal feften Fuf im Ausland ge=
fapt batte, erklomm es die zweite Stufe intenfiver Erport-ZTatigkeit,
bie Ddirekte Vearbeitung bder Smportlander.  undchft begannen Die
ausreifenden Firmenvertreter jtindige Kundichaft in den umliegenden
Sontinentlindern ju gewinnen, So begannen ums Sahr 1893 etwa
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die Gefdydftsreifen nad) Ofterreidy-Ungarn, der Sdyweiz und Holland,
Kurg darauj ging man é¢inen Sdritt weiter und beftellte eigene Ber-
treter in Gpanien, HUgypten, Rumdnien, Kopenhagen, London und
Stalien, die die ujtrdge im INamen und fiir Rednung der Firma
Gebriider Bing in Niirnberg abjdhloffen. Die Erpanjion nad) den
fRandinavijdjen Ldnbern erfolgte dann ums Jahr 1895, woran fid)
1896 bie Bereijung von Frankreid) und BVelgien anjdlof. Nady 1900
folgten nod) Rufland und der nihere Drient.

Die Criolge, die bei der bdirekten Vereifung. evzielt wurden,
fithrten am nfang des Jahrhunbderts zur Uusdehnung bdes Abjak-
gebietes nad)y Oberfee, wo guerft Siibamerika, Snbdien, Wujtralien wmd
Giidafrika bearbeitet wurden. Damit war fiir das Unternehmen die
gange Welt als ihr Abjapgebiet gerwonnen.

Diefe Uusdehmng muBte natiiclid) neuen Wnreiz jur inten=
fiveren Produktion fdaffen. Die Sortimente wurden, was die Fabri-
Ration Detraf, auf Spiehwaren aller Art ausgedehnt. Um die finan=
glelle Bajis des Unternehmens tragfibhiger gu geftalten, erfolgte im
Sahre 1895 die Ummandlung bder bisherigen offenen Handelsgefell-
jchaft in eine ktiengefelljdhajt. Ein weiterer Sdritt jur Erpanfion
wurde durd) die in demfelben Jahre erftmals bejuchte Leipsiger Meffe
getan. Die Bejchickung der groften deutfhen Viejje feitens ber Firma
Gebriiber Bing rurde von diejem Jahre ab als jtindige Eintidhtung
beibehalten,

Durd) die Ummandlung in eine A &. war der Fonbds ber Be-
tricbsmittel jo gejtdrkt, dap man Ddie erften Neugriimdungen durd-
FiiI)ren honnte. So erfolgte 1897 die @riiﬁbung eines Emailliermerkes
i Griinhain in Sadyfen, dejfen Weiterentwickelung die folgenden
E‘\’Iapitel Diejer Urbeit zeigen werden. Die Griinde fiir die Ciridytung

~diejer Fabrik fern von dem Stammunternemen twaren folgende:

Cinmal [(iegt bdiefes Emailliermerk nahe bden Kohlengruben
Schlefiens, anbererfeits war bder Gtandort fiiv bdie Emailwaren=

. fabrikation deshalb von jeher Sadhjen, da fidh in diefem Lande audy
nod) die gropen Bledwalymwerke, auf die jede Emailwarenfabrik
angewiejen ijt, befinden. Das Niberviicken des Fabrikationsortes an
das Robijtoffgebiet (die Robitofforientierung) bedeutet ja eine Fradt-
"-Fhﬂarnis. bie wiederumr gu groferer Konkurrensfihigkeit infolge ver
tingerler Spefen fiihrt, Ein weiteres Vionrent war, dap die Arbeits-
krdfte des Gragebirges billiger waven als die Niirnbergs, jodak das

NI

Emaillierwerk aud) arbeitsorientiert wurbde. Daneben wurde in Niirn=

berg eine Spegialfabrik fiir medhanijdye, elektrijche und Filgipielroaren
alfer et erdifnet. Diefe Griindung war dabdurd) jdyon friiher por=
bereitet, baf das Binguntermehmen bisher diefe Fabrikate in kleineren
Betrieben hatte herftellen lafjen und jdon im In- und Uuslande mit=
pertrieben hatte. Die Produktion in dem neuen Betriebe wurbe jebt
viel infenjiver, jowohl qualitativ als aud) quantitativ. Sm Sabhre
1900 bejuchte dann die Firma Gebriider Bing im Berein mit anderen
Niirnberger Spielmarenfabrikanten die Weltausjtellung in Paris.
©s waren nur wenige Kabinettjtiicke — fo eine hervorragend cinge=
ridytete Puppenkiicye, gwei Kriegsidiffe, eine Laternamagica und ein
Purusjuig — aber dies Wenige vertrat eklektifd) in jeiner gliingenden
Ausfiihrung geradezu als Elitekollektion die gefamte optijdye, medyn=
nijie, phyfikalifhe und Bledipielmarenproduktion des Unternehmens,
bas in der Uusjtellung unter den Firmen ber Spielwarenerzeugung
ben erften Plag einnahm. Das Unternehmen hatte nun Weltruj und
feine Weltgeltung fo gefejtigt, dap es in ben leften BVorkriegsjahren
mit der Groffmung meuer Brandjen, Ddie Ddem bisherigen vermandt

find, guverficytlich beginmen komnte. €s erfolgte die Aufnahme von

Badesfen und BVadeartikeln aller Art in den Kreis der Fabrikation.
Gs kam mun gu einer Art horizontaler Gliederung.

Gs miiffen an diejer Stelle wohl jum allgemeinen BVerjtindnis
ein paar BVemerkungen iiber die teilweife bekannten Kongentrations-
und Konbinationsformen gemadt werben. Wir unteridyeiden:

1. bie vertikale Gliederung (Kombination).t) €s ijt ein Jujammen=
jehlup pon Fabriken u einer Unternehmung, die jede ein Feil=
produkt fiir ein Enbdprodukt herjtellen. Die vollkommenite
Form diefer vertikalen Kongentration ift damn erreidht, wenn
¢in Unternehmen alle Produkte in Eigenbau oder in Eigen=
fabrikation Derfjtellt, die ur Fabrikation dev Endprodukie nbtig
jind (jo 3. B. Kohle, Erz, Cijen und NMajdjine). Das Unternehmen
diefer Art ift alfo e¢ine Einbeit, die aber in eine Reihe von
einanber verfdyiedenen Zeilen (etwa eine ®rube, ein Walzierk,
einen Hodjofen, eine Majdyinenfabrik ufw.) gerfillt. Es ijt jelbit-
perftiindlid) kein Erfordernis diefer Kombination, dap alle 3wi=

1) So fagt fefmann in , Ractelle ‘und Teufts: Qombination ift bdie
Sufammenfafjung verfdicbener Probuttiondftabdien in einer Unternehmung.
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fdhenprodukte in Cigenfabrikation hergejtellt werden. Sie liegt
pielmehr fdhon dann vor, wenn eine Reihe aufeinander folgender
ober zujammengehiriger Produkte in Eigenfabrikation geroonnen
oerden.
2. Die horizontale Gliederung: eine Ausdehnung derart, daf fid)
ein Unternehmen immer eine oder mehrere gleidjartige Unter=
nehmungen angliedert, 3 B. eine Puppenfabrik vereinigt jid)
mit einer ober mehreren anderen Puppenfabriken. In ibrer voll=
endetiten Form (Gefonders bei der Robjtoffgewvinnung) fiihrt diefe
Gliederung zum Dionopol. .
SHier muB aber unferer Anficht nady jdyarf unterjdhieden
wetden, was bisher in der Theorie vielfad) nidt gefdehen ift,
in:

a) Ungliederung von Fabriken, deren Produkie aus dem
gleichen Stoff beftehen.

b) Ungliederung von Fabriken, deren Prodbukte gleihen
Warenarten (mgcljﬁren, wobei aber der Gtoff gang ver=
fdyieden fein Rann.

Als BVeifpiel fiir die Gruppe a) kinnte der Fall gelten,
dafp fid)y eine Wietallwarenfabrik mit einer anderen vereint.
- Wir treffen das aud) im Bingkongern, 3. B. bei der Ju=
jammenfafjung der Bing=Werke A-G. und bder Mietall-
warenfabrik vorm. MWar Dannhorn UG, Als. DMujter fiir
bie Gruppe b) im Konzern ijt es, dafy ehiwa cine Fabrik,
die Haus- und RKiidhenwaren aus Netall Herftellt, fich eine
Fabrik angliedert, die Ddiefelben” Waren aber aus $Holj
Berjteltt. '
Wir wollen die erfte Richtung als horigontale Stoff-
kongenfration, die weite Richtung als horizontale Artkon=
zentration begeidymen. Leftere befonders wird filr den b=
fa von eminenter Bedeutung, wenn man den Detailhandel
und befonders das Warenhaus ins Auge fafpt. Denn beide
befdyriinken ficdh in den feltenjten Fiillen auj den Berkauf
von Gegenjtinden, die jtoffli) zufjammengehiren; fie vers
treiben vielmehr joldye Gegenjtinde, die der Urt nad) gu=
fammengehdren. So werden wir in der Grofitadt ein Ge=
fehaft fiie Kiidjenartikel, ein Gejdyift filv Spiehwaren —
aber keine gefonderten Gefdyifte fiir Metalikiihenwaren

oder foldye, die ausidlieflid) $olzipielaren fithren, finden.
®aq diefe eben erlduterten BVegriffe in ber AUrbeit fid) ftandig
wiederholen — ja um Berftandnis jedmweder Entwidklung
sur Warenkongentration von aujerordentlicher BVedeutung
find — fei bier nod) einmal fur gujammengefapt. €s
eriftieren alfo:
1. Bertikale Kongentration,
2. $orizontale Kongentration,
a) Gtoffkonjentration,
b) Urtkongentration.

Sn welder Ridtung fid) im BVingkongern die Kon=
jentrationsbervegungen vollzichen, werden wir fpiiter ver=
folgen kinmen. Bor 1914 ijt die Tenbdeng gur ausgefprodjen
horigontafen Kongentration jtofflicher Art zu erkennen, die
aber zwei grofe Warengattungen umfajt; es find alles
Bledhfabrikate und Fwar

1. Haus- und Kiidjengerite: fackiert, verzinnt und aus

Draht,

Xafel=- und Kiidhenwaren: vernickelt, verfilbert, aus

Diefjing und aus Kupfer,

BVadewaren und Badedfen.

2, Gpielwaren:

Puppenkiiden=Geriite,

Rinberkodyherde, o

Sommerfpielmwaren (3. B. Sandformen),

optifdpe, elektrifhe, mechanifde und phyjfikalijde Spiel

waren,t) :

Emailfpielvaren,

Filzipiefwaren (in geringér Nlenge).

Diefer Fabrikationsorganijation ftand eine vortrefflich) ausge
paute Abfagorganijation gegeniiber, die den Bertrich von cigener Pro=
buktions- wund reiner Handelsware durdfiihrte. Die indirekte Be=
reifung durd) das lUnternehmen war in dem neuniger Sahren durd)

_die Direkte erfet morden und Ddieje wurde vom jtindigen Auslands=

1) Jm TFahre 1897 war fdon ein Modell ju cinem Filmapparat ents
ftanden, ber die wveraltete Yaternamagica audfdaltete, d.h. an Stelle ?e%
ftefonden Bilded ben abrollenden Film fefite. €8 war bies dev erfte Gpiels
jeugfilmapparat in Deutfdland. .
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agenturen, die fiir die Firma die Reifen unternahm, abgeldjt. Solde
genturen bejtanden in den meiften europdijchen Léndern und einige
fhon in Dberfee. Ein reiterer Organifationsausbau vollzog fidh in
der Ridytung, daf diefen Agenturén jtindige Mujterlager angegliedert
mwurden, Ddie die Gejamijortimente bdes Unternehmens ausitellten.
Diefe wurben zuerjt iiber bdie verjdyiedenen Handelsitidte Deutid=
fands verbreitet und bann in den Kontinentlindern erriditet. So
entftand  bas erfte Muftergimmer in Niirnberg, wo immerwidhrend
der Auslinderftrom durd) die Fabriken zog. Es folgte bald Hamburg,
pie Crportzentrale Deutichlands. Dann jdyloffen fid) BVevlin, 3iirid)
und London an und im SJabre 1901 folgte Paris. Bis zum Sahre
1906 erfolgten meitere derartige Griindungen in Wien, Viailand, Var-
celona, wozu fpiter nod) JNew-York hingutrat. Die weitere Ausdel=
nung nad) Oberjee war gerade begonnen mworden, als 1914 ber Krieg
ausbrad). )

2. Die Cniwidlung ded Unfernehmens wdhrend des Krieges.

Der Yusbrud) des Krieges hemmte naturgemdf die Entwikhung
Des Unternehmens in fdhdrfjter Weife, wenn er fie aud) nidt ganz gum
Stilljtand bradyte. Der Warenabjag kam plisglid) ins Stodken, n-
fands= und neutrale Uuslandskunden madyten die erteilten uftrige
viikgdngig, die Beftellungen des feindlichen uslandes erledigten fidy
von fjelbjt. Ungeheure ‘Warenbeftinbe fiillten bie Lager, teils aus der
cigenen Produktion Hherjtammend, die infolge verminbderten BVedarfs
plolich gur Dberproduktion geworden waren, teils als Handelsware
aufgeftapelt, ofhne dap jest der Abfag mioglih war. Die joeben be-
gonnene horizontale usdehnung fand ein rafdes Gnde infolge der
verdnderten Marktlage. Die Filialen im Feindlichen Ausland rourden
befd)lagnabmt, bie genturen in neutralen Kontinentldndern, die von
Deutjdland aus nod) erreihbar waren, arbeiteten jehr langjam, da
iiberall eine BVedarfsverringerung eintrat. Das iiberfecijdye Abfaggediet
war vollkommen abgefdnitten. Die Firma Gebriider Ving begann
aus diefen Griinden gur Kriegsprobuktion ju jdyreiten. Dies war um
jo [leidyter miglid), als die Produktionsititten bden fiir diefe Art der
Fabrikation notwendigen mobernen Majchinenpark befafen und dabei
ein tednifd) auBerordentlidy gefchultes Perjonal in ifjren Betrieben be=
[ddftigten. Die Produktionsftitten arbeiteten in Tag- und Nadt-
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jdhichten und lieferten DHauptfadyficy Selme, IWurfgranaten, Feld-

flajchen, 3iindber, FRevolvermagagine, Militdrkodgefdirre und For=
nifter (die beiden fepteren Fabrikate ftanden ja iibrigens der Sriedens-
probuktion nicht allzu fern) an die $Heeresvermaltung. Jnfolge der
jtindbig mwad)jenden Anfpriihe der Militdrvermwaltung und unter Ju=
bilfenalyme der erzielten Oberfdiifje erfolgten in den Sahren 1914—17
betriichtliche Betriebsvergroferungen. Die Arbeiterzahl, die vor 1914

_ 3—4000 betragen hatte, jtieg auBerordentlich.

Da es in den erften Kriegsjahren trof allem gelang die grofen
Cagerbeftdnde im neutralen Ausiand wie aud) im Snland und den
mit 1ns verbiindeten Staaten abjufehen, fo konnte die Fabrikation
ver Friedensartikel wiihrend der gangen Kriegsjeit fortgefest werden,

~wenn aud) natiivlid) in fehr mdpigem Umfange; denn einmal waren,

wie ausgefiihrt, die Abjagmbglidhkeiten ungeheuer verringert, anderer=
jeits beftand eine jehr ftarﬁ'c Materialknappheit hinjiditlid)y der Robh-
ftoffe, bie von der Heeresvermaltung nur in geringen Quantititen
fiir die ,, Nichtkriegsproduktion” geliefert wurden. Aber niemals wurbde
die Fricdensproduktion ganj aufgegeben, denn jdhon in ben Rriegs-
jabren Ddachte Ddie umfidjtige Leitung bdes LUnternehmens an  Ddie
Friedensumfitellung und entwarf weit ausholende Pline fiiv eine Meu=
organijation Des Wieberaufbaues nad) dem Kriege. Dlan fudyte jdon
jegt diefe Umftellung nad) Miglichheil vorzubereiten,

Die Phafe, in der jid)y die Firma Gebriider BVing binjidtlid
ihrer Entwidklung gur 3eit des Cintritts Deutjd)lands in den Krieg
befand, fei hier nod) einmal kury jRizziert: das Unternehmen war ein
fabrizierender Grofbetrieb -der IMetallivarenbrandie geworden und
hatte Daneben mnod) Handelswaren gefiihrt, die zufammen mit den |
eigenen produgierten Waren gemeinfam vertrieben wurden — Der
Groffabrikant war aljo  Fugleid) Grofhandler. Das find Fwei
Unternehmerformen, deren Bereinigung in ein und bemfelben Betrieh
auperordentlidjen Sdpwierigkeiten begegnet, ja das gange Unternehmen
wirtfdaftli) febhr fdddigen kann. Die Griinde bdafiir waren fol=
gende: das Hauptgewid)t der Gefellfchaft rubte goar auf der Eigen-
fabrikation, aber aud) bas Kommifjionsge|dhaft, das im den [eBten
Sriedensjahren efwas juriidigedriingt mworben war, fpielte immer
nody eine grofe Rolle, denn durdy das Mitfiihren von Hanbelsware
wurden Ddie Kollektionen des Unfernehmens ausgebaut und vervolls
ftinbdigt, wobdurd) der Anveiz jum Kauf auf den Kundenkreis, bejon=
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ders den des uslandes, jtindig wuds. Die bisher nur als ﬁanbelssl

ware gefilhrien Gegenftande waren allmihlid) fo ifnnig mit den Pro-
duktionsraren verkniipft, daB aud) fie ftindig zufammen mit bden
Gigenprodbukten von ber uslandskundidiajt begehrt wurben, Jhr
Abfag war dabdurd) gefidiert. Ferner wurben bdie anfallenden Bers
friebsunkojten der Gejdyiftsreifen, der Propaganda, der Kataloge auf
grofere Umfdke verteilt, damit alfo auf eine breitere Bafis gejtellt.
Das hatte wieder erhihte Geminndjancen in jeder Hinficht zur Folge.
Einerfeits afjo war die ,Kundencinjtellung”, anbererfeits waren er:
hihte Gewinne die WViotive dafiir den Handelsbetrieb nidht aufju-
geben. Diefen Diomenten ftanden aber aud) jdyidigende Wirkungen
gegeniiber. Der Gropfabrikant, der audy als SHindler aufiritt, wird
immer etmas geringjdjifiig beurteilt werben, was die feitenden Stellen
bes Unternehmens aud) deutlid) fiihlten und mandymal jogar fdarf
erkennen konnten. Auferdem wird immer von der KonRurrenj bdie
dem Kdufer cinleuchtende FTatfadje ausgeniift werden, dbak gemeinhin
ber $Hindler teurer verkaujt als der Produgent; wenngleid) das bei
der Firma Gebriiber BVing vielleicht nicht utvaf, da die anfallenden

© Gpefen fich auf fehr grope Quantitdten verteilten und koum bei dex

Preisbildbung ins Gewidt fielen, litten das Renommee und die Kon-
kurrengfabigkeit unter diefer Organijation.

Es Dlieben bdeshalb nur gwei Wege gangbar: enteder man
Dejdjriinkte fid) auf bie reine Fabrikation und gab ben Hanbdel auf
oder man judhte eine neue Form, die in fic) wiederum Handel und
Eigenproduktion verveinigte, jedodj unter Befeitigung bder bisherigen
Dienge. Vian entjchlofy fich, den zweiten Weg zu DLefdyreiten, Dder

_oudh, wie ¢s der gange Aufjtieg des Kongerns jeigt, gum Iiel fiihrte

und auperdem gang neue Perfpektiven erdfjnete.
Die erften Pline zur Umorganifation wurden jhon im Sahre

1916 entworfen; fie gingen ins Grofe und vermieden es natiirlid),

fih mit Detailfragen zu befoffen, .ba man ja nod) keine genauen
Dispojitionen infolge des zeitlidy ungemwiffen RKriegsendes treffen
konnte; aud) hatte man nod) keine Ahnung davon, in welder Weife
fidh Dder Weltmarkt, bdie Weltwirtidajt nad) Kriegsende geftalten
wiitde.  ber grundjilide Gefidhtspunkte fFolgender Avt wurden
{dhon damals erdrtert: Der Fabrikationsbetrieh follte mebr | indivi
dualifiert” werben; barunter verftand man, daf fid) innerhalb ber
gangen Fabrikation gemijfe Ubteilungen fiiv die eingefnen Waren=
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gatiungen herausheben fjollten. Seder diefer Abteilungen wire dann
bie Miglichkeit gegeben bedeutend intenjiver und fpegialijietter 3u
arbeiten, als wenn alfe Fabrikate gujammen in allen Abteilungen oder
im gangen Betrieb hergeftellt werden wiirden. So follte die BVade-
ofenproduktion und Bledywarenfabrikation natiiclid) in einer Fabrik
sujammenbleiben, aber in gefonderten bteilungen hergeftellt merden.
Es follte eine gemijje Degentralijation derart Plag greifen, dap foldje
Artikel, die eine [pezielle Fabrikationsmethode erforderten oder die gur
$erftellung einen grofien. Raum beanfpruchen, in eigenen Fabrikbe-
tricben — der Rrieq hatte ja eine Erweiterung der Fabrikationsriume
und der Produktionsititten gebradht — unter eigenen Eeitern Her=
geftellt werden follten. s

Der BVertrieb aller produzierten Waren, wie auch aller Han-
delsartikel follte fih in einem gefonbderten Bertriebsgejdydft ab-
fpielen, das in ein neues Verhiilinis gum Fabrikationsunternshmen
au treten hatte. '

Diefe beiden Formen des Unternehmens joliten durd) einen fiir
fie pajfenden und eigens fiir fie geffhaffenen Bermaltungskirper zu
cinem einbeitlichen Gangen zujommengefapt werden,

Hinjichtlih) der Eriveiterung der Kollektionen wollte man den
burdy den Krieg abgeriffenen Taden mwieder jujammenkniipfen und
meiterfpinnen. Dian plante die Spielwarenbrandye derart gu erweitern,
bap die in der Einleitung genanuten zwei eiteren 3entren, das Erz=
gebirge und das Zhiiringerland, in den Kreis des BVingunternehmens
feft eingeidlofjen mwerden follten. Das bebeutete wiederum die Er-
panjion in der Ridtung der horizontalen Wrtkongenteation. Daneben
badite man daran SHolywaren bdes RKiidjenbedarfs, Kleineifenwaren,
Nitrnberger-Snduftriewvaren im allgemeinen und Spiclaren aller Art
auf den uslandsmarkt (hauptfidlich als Handelsware) ju werfen.
Dies waren die Erwidgungen des Sahres 1916/17; ihnen folgten neue
Sbeen, deren Verwirklichung alsbald in die Erjdyeinung frat.

3. Gniwidlung des Unfernehmens feit 1917,

Das Jabhr 1917 — obgleid) nod) ein Kriegsjahr — zeigte jdyon
den Beginn zur Umgejtaltung nad) den oben gefdyilderten Pliinen,

* bradyte alfo den Anfang der Ieuorganijation.

2
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Bollige Trennung von Fabrikation und Hanbdel war die Denife!
Und Ddod jollten beide vereint vom Bingunternehmen betricben werdern.
Die Imwedeorganijation erfoigte derart, bdap die Firma Gebr. Bing
Sodjtergefellidhajten griindete, die die Aufgabe hatten bdie Sammiung
alfer nicdht in der Cigenproduktion hergejtelften Waren, die aber von
der Hauptfivma bisher mifverkauft wurden, vorzunehmen. Diefe Todyter-
gefelljdhaften kauften 3. B. in anderen Spielwarengentren auf eigene
Redmung ein, jtellten dann qusgedehmte Sortimente zujammen und
Drachten fjie unter ifrem eigenen Firmennamen auj den IMarkt. Es
mupte aber jowoh! fiir die Produkte der BVinggejellidaft, die allmil-
lidy ein reines Fabrikationsunternelmen werden follten, wie audy fiir
Die zujammengejtellten Waren bder Gefamtheit aller Todjtergejell-
jdaften ein gemeinfamer BVerkaufsapparat gejhaffen werden. Andern-
falls Hitten fich die Spefen um ein Betriichtlides vermebhrt und es
hitte die Konkurrenzfibigkeit der Firma gelitten. Vian denke nur an
die Ulternative, wenn jede Firma gejondert hitte Reijende ausfenden
miiffen ober wenn alfe Firmen vereint Reifende ausjenden! Eine aber-
malige Jeugriindung fduf eine reine Berkaufsqefellfhaft, deren Iroeck
ausidlieplidy der ift als Agent fiir Bing und feine Todjtergefell=
jdaften ju verkaufen Und jwar follte dies in der Weife ge-
fdeben, daB bdiefe neue Gefelljdjaft in allen groeren Stidten des
Snlandes Berkaufsjtellen griindete — alfo. das gange Snland mit
einem Gilialennes iiberjog, was nady Kriegsende aud) auf das Aus-
land qusgedehnt werden follte. Die erfte Eniwickhmgsitufe um
Kongern umfaBt aljo eine Dreiteilung:

» 1. bie Firma Gebriider Bing wird ein reines Fabrikationsunter-
i nehmen, ,

2. die Rolle des Grophindlers iibernehmen neu gegrimdete Todjter-
gefelljchaften, bie fih in ihren Sortimenten immer mehr fpe-
slalifieren jollten,

3. dev Pertrieb alfer Waren, der Abjag an den Kiufer gejdyieht
durd) cine cigene Gefelljdhaft, die fich meder um den Einkauf,
nod) um die Fabrikation bekiimmert, fondern die nur als Uuf-
tragsvermittler fiir alle Firmen fungiert. ot

Kaum waren diefe Pline entworfen und in benfelben Jahren
nod) durdygefiihet, als ¢in neues Problem auftaudite, das in
feiner Cofung das feutige Gebilde jhuf,

‘-"W'
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4. die Todtergefellichaften niimlid), die als Grofhandelsgejelljdjaften
gegriindet waren, aber fidh allmibli) jum Trobugenten bderart

“entvickein follten, dap fie fich, foweit die Miglichkeit dafiir be-

ftand, jolche Fabriken anglicderten, deren Probuktionsart jie als

$Hanbelsware fiihrten. Teils follte dies durd) Ankauf, teils durd)
teugriindungen von Fabriken gejdyehen.

Die Gammlung Dder betreffenden Warenart innerhalb jeder
Gefellihaft jollte nady ftreng gezogenen, fiir alfe geltenden Ridyt=
finien, aljo nady ecinbeitliden Gefidytspunkten vor fid) gehen. Der
Sufammenidhlup aller Gefelljdaften ju einem eingigen Kompler mupte
ein organifhes Unternehmen fdyaffen. Wie dies gejhah und von
weldjer Art der jo entjtandene Bau ift, das jei den nidjjten Kapiteln
3u fdyildbern vorbehalten.

_ 2.§?apit;e[.
Hrfachen des Ronzentrationsgedanfens und Anfinge
der Kongenfration.

Sdion das 1. Rapitel geigte in kurgen 3iigen, aus welden Cr-
migungen i)e'mns ber Gedanke an eine Kongentvation eniftand und
auf welder Grundlage diefe fid) aufbaut. Wir werden bdiefe Grunbd-
lage (dyiivfer fRizgieren, indem mwir uns nod) einmal die Situation
por Augen fiihren, :

Der Krieg batte die planmipige und ‘jtete Entwicklung des in
fangen Sabren miihjamer Arbeit aufgebauten Unternehmens ploglid)
sum Stillftand gebradit, jogar um ein- Stk wieder juriickgervorfen.
Sn den Betrieben der Firma Gebriider Bing hatten wie iiberall die
Rriegsabteilungen das bergewidyt und beherrjdten Fabrikation und
Berwaltung., Aber der Gedanke, dap nad) dem RKriege eine villige
Umgeftaltung einjegen miiffe, bradh fih immer mehr Bahn. Die Cr=
Renntnis, daj biefe Umformung nid)t ploglidy und mit einem Schlag
purdpzufiihren fjei, fihrte dagu an ihre Berwirklichung jdon im
Safre 1917 heranzugehen und ju diefem Jwedk folgende Viagnahmen
3u freffen: ;

1. Der Stammbetriedb mit feiner vielfdftigen Prodbuktionsmeife
des Friedens muf reiner Fabrikationsbetrieh mwerden. Das Allzuviel

Des Friedens, das mandymal nur eine miBige Quantitit in jedem
2%
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Gpegialartikel ju ergeugen erlaubte — alles wurde in einem eingigen
Betriebe gu Niirmberg fabriziert —, follte befeitigt merden. An Ddie
Stelle der einen Fabrik follten nunmehr mehreve treten, die je von
einem eigenen Divektor geleitet werden. Ullerdings miiffen engver-
wandte BVranden, d.0. folde, die gleidhe Produktionsginge bdurdy-
faufen, in dem Hauptbetried jujammenbleiben.. Denn es wire mit
ungebeueren Diehrkoften verbunbden, wenn jeder Betrieb die gleichen
Arbeitsglinge bejdpe. TFabrikate, die 3 V. eine Stangerel, ein 3ieh-
werk, ein Walzwerk ujw. durdlaufen miiffen, jollen in einem Unters
nehmen vereint bleiben. Denn dabdurd), daf fiir jolde Probukte nur
eine eingige Wrbeitsitiitte derjelben Art notwendig ift, kann diefe aufs
rationelljte ausgeniit werden, was eine betrddytlidye Berringerung
der Fabrikationsipefen fiir den eingemen Gegenftand ergibt. An die
Gpite jedes Unternehmens fritt dann ein Leiter, der jeine gange Ar-
beitskrajt, jeine gefamte Titigkeit dem fpegiellen Produktionszmweig
widmef, was ecine Sntenfivierung der Fabrikationsleitung gegemiiber
bem tnsl)ertgen Syftem bedeutet, o ein Leiter die Gejamtproduktion
pes Untermehmens durchfiihrte.

2. Der Handelsartikel wird von den fdon ermibhnten Todyter-
gefelljchaften, die fajt alle den Syp ber Gefelljhajt mit bejdhrinkter
Haftung darftellen, iibernommen. Natiirlicy fpeialifiert jich jede diefer
Gefelljdhaften auf bejondere Warengattungen (3. B. Kiidjenmaren).
Aud) bier kann die Propaganda viel intenfiver betrieben werden,
wenn fie fid) nur auf gang beftimmte Artikel — eben die der eingelmen
Gefelljdjaften — erfireckt. Die. Finangierung diefer neuen Gefell-
fdyaften. rourde urfpriinglid) faft’ ausidylieflicy von dem Stammunter-
nelymen durdygefiifet, d.h. die Unteife diefer Unternehmungen mwurden
fajt ginglich von dem Bingunternehmen iibernommen. Das bedeutete
gwar fiir Ddiejes eine erhifhte und 'grofe finangielle BVelajtung, die
aber dadurd) ausgeglidjen wurde, daf bdie felbjtindigen nterneh-
mungen fiir fic) weit hohere Fredite jujammen in Unjprud) nehmen
Rdnnen, als wenn fie ju einem. eingigen Unternehmen jufammengefaft
Jind. Auperdem kann eine Gefelljdhaft, die fid) nur der Sammiung
ciniger Warengattungen. widmet viel grofere Umjige erzielen, als
wenn diefe Probukte von einer Fabrik nur nebenbei mitvertreten
werden. Die Umfige und Gewinne fteigen dadurch natiirlicdy wejents
lid). Diefe Art der Reugriindung  bedeutet alfo jicherlich eine BVer=
breiterung der finangiellen Bafis. Auperdem haben reine Bertriebs-
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gefelljdaften gang andeve Miglichkeiten, ihre Sortimente Fu er=
weitern, als ein Fabrikbetrieb: denn einmal kann [efterer fid) dem
SHandelsbetried immer nur in gweiter Linie widmen und hat auperdem,
fobald er feine Sortimente durd) eigeme Produktion ermweitern will,
erhohte finangielle Laften ju fragen. Denn fiir alle neuen NMobdelle
benstigt er neue majdyinelle Einridjtungen, die ja fiir bas fammelnde
Handelsgejdaft nidt in Frage kommen.

3. Qurd) die ZTochtergejellichaften follte aucdy eine Bergripe-
rung Der Sortimente durdygefiihrt werben; gerade auj dem Spiel=
warenmarkt bedeutet eine dauernde Belebung und eine fortmwdhrende
PBariierung eimen dauernden Unveiz auf das Publikum, der alfo nue
daburd) erzielt wird, dafy man ftindig neue Typen und neue Viodelle
auf ben Markt bringt. ad) Dder eingejdjrinkten Kriegsproduktion
war das jest befonders aktuell und um in diefer Hinjidht gleid) einen
verbliiffenden Hauptidlag zu fiihren, jollte die horizontale Fabrikationss
ausbehnung in der Nidtung bewerkitelligt werben, dafjy die anders-
artigen Spielarenarten — $Holzaren, Puppen, Porzellanjpichvaren
und andere — an die Vetalljpiclmarenbrand)en angegliedert wurbden.
Das gleidye gilt natiivlich aud) fiir die Detallgebraudiswaren. Diefe
Erveiterung aber war nidht als Jiel, jondern nur als AUnfang gedacht.
PBon da aus follte dbann der fbergang ju vermandten BVrandjen er-
folgen. Gs war der Eutwurf bdes ,produgierenden Warenbhaujes”.
Dody darf diejes Schlagwort keine falfhe und ausjdymeifende Bor=
frellung ermwecken: Das Warenhaus Joll Hinfichtlic) der Produktion ber
Waren fidy weife befdjriinken; es foll in jeiner Organifation jid) jtreng
an den Gedanken der Einbeitlidkeit halten; wefensfremde Produkie
dlirfen mnie zujammengerorfen < werden. Diefe . leitenden Ridhtlinien
werden wir im nddjten Kapitel, das die Enhoicklung ber Idee auf-
geigen foll, genau vérfolgen Rénnen.

Der erfte Unjdhlufbetried mwar der einer-grofen Puppenfabrik.
3u derfelben 3eit — im Jahre 1917 — erfolgte die Griimdung gweier
SHanbdelsgefelljhaften, von denen die eine Kiidemmwaren und Haus-
haltungsgegenjtinde aller Ak foreit fie nidt die Firma Gebriider
Bing jelbjt produgierte, die andere jeht erzgebirgijche Spiclmaren
fammelte. Ein weiteres neugegriindetes Unternehmen hatte den Jwedk,
alle , Markenartikel”, das find joldhe Gegenjtinde, die in den Ving=
fabriken fabriziert ourden und die fajt ausnabhmslos patentiert waren,
gu fammeln und bafiic grofzligige Propaganda u bLetreiben. Es



- wurde Ddeshalb ein cigenes Unternehmen fiiv den Bertrieb diefer
Miarkenartikel gefdyaffen, weil bdieje immer eine befondere Werbe-
atbeit erfordern, die fid) iibrigens an den Kleinverbraudyer, nidt wie

- fonft an den Groghindler zu ridten hat. Der Konfunmient felbjt mup °

eben ben IarkenartiRel verlangen, dann witd ihn der Grophindler
gang von felbft auf Lager halten, ofne ha& ver Produgent u'genb einen
Drudk auf ihn ausiiben muf.

4. Fiiv alle Produkie der eingemen Unternehmungen wire ein
grofartig organifierter Berkaujsappavat zu jdajfen, dejjen eingige
Aufgabe darin beftande fiir das Ubjaggebiet gu forgen. Der Berkauf
mufte unbebingt Rongenfriert werden; denn wiirde jede Firma felb=

ftindig ben BVerkauf fiir ihre Waren iibernehmen, jede alfo fid) einen |

eigenen Verkaufsapparat anfdjffen, fo wiirde das gweifellos ju einer
Berteuerung des Produkies infolge der erhdhten Allgemeinjpefen und
jur $Herabjebung der KonRurrenjfibigkeit fiihren. Auferdem mwiirden
durd) einen gemeinfamen genten, der ausjdylicflich Fiir bdie be-
jtimmten Firmen verkauft, die eingemen Gefelljchaften fehr entlajtet,
fowobl binfidytlic) der 3abl ihres benstigten Perjonals, als audy ihres
Aufgabenkreifes; denn da fie ji) um den Verkauf nidht 3u forgen
braudjen, Ronnen fie fid) vollkommen dem Ginkauf, der 3ufammen-
ftellung und Ausbehnung ihrer Sortimente widmen. Die Produktions-
unternehmen wiederum kommen.- jid) ausjdlieplid) auf die Fabrikation
bejdyriinken, obne irgendwie Sorge fiiv den Abfay tragen u miiffen.
Uus diejer Erkenninis heraus wurde aljo 1917 die , continentale BVer-
tricbsgentrale ®. m. b. $." Niirnberg gegriindet, die , Concentra®, deren
Warengeichen das folgende ift:
Diefes Miarkenbild foll bie gange Urt der
Concentra |ymbolifieren: die in das ,,C" einlaufens
Den 3 Linien bedeuten den Wareneingang der Con-
cenira von Seiten der Lieferfirmen, die vom ,CY
auslaufenden Linien ftellen den Warenausgang, den
Berkauj der Ware an die Kundjdaft dar. Dem
Aufbau diefer gentraten BVerkaufsgefelljchaft, wie er
it eingelnen gefdyah, wird fpdter ein cigenes Ka-
pitel gervidmet fein.
5. Jtatiirlich mupten alte Gefellfhajten fmcmaiell und ver=
waltungstednifd) eine Einbeit bilden, begmw. zu ciner Einbeit ju-
fammengefaft werben.
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Die finangielle Ablingigkeit der Einzelgefelljdajten vom Haupt-
unternefymen vollzog jidy fo, dap bei eugriindungen die Hauptjumme
der Gejdyijtsanteile das Bingunternehmen iibernahm, von dem Ddes
Bfteren jogar das Gejamtkapital aufgebradyt wurde. Sdhlofjen fid)
jdhon Deftehende Betriebe mit beftimmter Unternehmungsiorm (3. B.
per der A-G.) an, fo itbernahm das Stammunternehmen entroeder
die gejamten finangielfen Unteile oder mindejtens die abfolute MWiehr=
heit. War es ein reines Privatunternehmen, das angegliedert wurde,
fo gefdhal juerft die Umwandlung in eine Gejellidait, wobei dann
chenfalls ber grifte Teil der Gejelljdajtsanteile von der Firma
Gebriider Bing iibernommen wurde. Dadurd) war Bing finangiell all
den lUnternehmungen iibergeordmet, d. b. diefe mwaren von ihm ab-
hingig.

Daraus ergab jid) dbann von felbjt die vermaltumgstedinijdye
Methode. Um eine gropziigige BVerwaltung als den Mittelpunkt des
gangen Kongerns fdaffen ju kinnen, gejdah bdie Unuvandlung. eines
cigenen Anwefens (in der Blumenitrape in Niirnberg) in ein reines
BVermaltungsgebinde, das bdie einbeitlide Leitung fiir den Stamm=
betrieb und alle angefchloffenen Firmen iibernahm. Auch der be-
jonberen Art Ddiefer BVermwaltung foll ein eigenes RKapitel gemidmet
eerden. ) '

Das aljo waren die geplanten Mafnahmen, an deren Vermirk-
fidgung man im Sabre 1917 Herantrat. Kurz jujammengefaht waren
aljo die Griinde, die legten Endes fiir die, Shaffung des Konjerns
mafgebend waren — teilweife jind fie ja jdhon vorher erwihnt wors
den — etwa folgende: Ju-den [eften Friedensjahren warven mit der
Gortimentserweiterung auf dem Weltmarkt auBerordentlid) giinjtige
Rejultate erzielt worden, jobap man daran dadte die jdhon friiher
gur Grgiingung Dder vorhandenen RKollektionen als notwendig er=
adteten Artikel in intenfiverer Weije ju bearbeiten.

Die Kundidyaft im Ausland, bejonders in NAberfee, wie aud) der
erportierende Ginkdufer in Deutidhland hat trmer den Wunjd), mig-
lichft niele Artikel an einem Orte, ja menn moglid) unter einem Dadye
eingukaufen. Einmal Hat er bamit geringere Unkpften injolge ver=
ringerter Reifefpefen, anbdererieits bebeutet es fiir ihn cine aufer=
orbentliche Bequemlidjkeit, wenn er alles in einem und Ddemfelben”
$Haufe Raufen kann; jJelbjt wenn bder eingelne Artikel etas fhiher
kRommt, wird der Einkdufer ihn nehmen, wenn er mit ihm zugleich
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alles das Undere erhilt, was er fudt. Als Anafogon haben wir ja

die gropen ‘113{1:9111;&1:791’ der Stidte, die fich jo gldngend bemibrt
habert: denn einmal fiefern fie infolge verringerter lUnkoften (burd
grigere Ausniifung des Raumes, durd) rationellere Berwendung des
Perfonals, durd) grofere Umidse und viele andere Miomente) pro
MWareneinfeit die Gegenftinde billiger, anbdererfeits hat man alles,
was man braudt, in bemfelben Maum beifammen. Dasfelbe gilt
in unferem Falle, wo es jidy eben um das ,produgierende Warenhaus”
hanbdelt. Auperdem bildet dieje Vielheit von ausgelegten Produkten
cingn jtindigen Unreiz filr den Kiufer. Alle diefe Wlomente fiihren
3 einem vergroferten Umfal, filhren damit erhihte Gewinne Herbei.

Die Fabrikation des Cingelunternehmens, das fjid)y in Reiner
Weife um den BVerkauf u kiimmern hat, wird intenfiver, die Spezia-
lifierung bder Betriebe madyt weiter und weiter Fortfdyritte, mwas
chenfalls ju erhohter Konkurrenzfibigheit fiihrt. Aus diejer erhifhen
Ceiftingsfibigkeit zieht auch die Kundijchaft ihre Riickidliiffe in be-
gug auf die Preisgejtaltung der Waren und wird fid) infolge der
©ihr gufalfenden Borteile intenjiver am Einkauf beteiligen.

uperlidy tritt mit diefer Entwidklung eine jcharfe Trennung bdes
Hindlers vom Produgenten in Erjdjeinung wnd der Produgent wird
nidht mehr, wie ehemals, von der Kundidaft jelbjt mit der von ihm
fabrizierten Ware als SHindler betvachtet. Aud) fehlt jowohl ber
produjierenden wie der Hanbelskonkurvens jede Miglidhkeit bei der
‘Iteunr-gnn".fation_ von eirem die Waren verteuernden Groffiften Fu
Tpred)en und fo das Renommee des Unternehmens zu fdidigen, da
jo Die- Hanbelstitigheit aus dem Produktionsprozep vollkommen ge-
nommen ijt und von eigenen Gefelljdhaften mit Hilfe eines Gefamt-
verkiufers durdygefithrt wird.

Auperdem wurden fiir die eingelnen Firmen, auf die natiirlich
der Gejomtverkiiufer feine Spefen in ivgend einer Weife abmilzen
muf, diefe Unkoften bebeutend verringert. Denn ein Reifender, der zu-
gleid) Holzwaren und Detallwaren fiir Kiidye und Haus 3. B. ver=
Rauft -wird dabei grofere Umijike erielen, als ein Reifender von der-
: jelben Tiidtigkeit, der nur Metallmwaren oder nur Holzwaren vertreibt,

Damit wiren die Spefen pro Wareneinheit aud) fiir beide Firmen —
von Ddenen die eine bdie $olzwaven, bie anbdere bdie Detallwaren
verf)leift — geringer, da ja die Spefen fiit den ecinen Reijenden

tmmer diefelben jind. Das Ffiihrt abermals Fu erhihten Gewinnen,
au erhihier Konkurrengfibhigheit.
Rurg zufammengefapt ergibt fidy folgendes Bilb:

1. Der BVorteil des Eingelunternehmens innerhalb des Kongerns
beruft in einer Verminderung der Unkojten, in ciner Erhohung
der Snienjitiit der Produktion.

2. Un_den erhdhten Gewinnen alfer Gefelljdaften des Kongerns,
bie finangiell dadurd) eine Cinbeit bilden, dap bei allen das
Bingunternelymen mindejtens die abfolute Majoritiit der An=
teile in Hiinden hat, nimmt das Stammunternehmen teil.

3. Gin BVorteil der Kongentration ift ferner die durd) fie ermiglidyte
ermeiterte Wrbeitsteilung, die gropere Speialifierung Des Eingel=
betriebes.

4. Daju kommt die Verkaufsverbilliging (durd) den gemeinjamen
Agenten) fiir die eingelne Firma — was jdjon unter k. 1 an=

~ gebeutet ift. Die unter 3 uno 4 angefiihrten Wirkungen fiihren

© abermals zu einer erhohten Konkurrengfihigheit der zujammen=
gefdyloffenen BVetriebe gegeniiber dem auf jidy jelbjt angemiefenen
Alleinbetrieh.

3. Rapitel

Gutwidlung der Konzentration und Anfdlup
der verfchiedenen Betriebe.

1. Leitfde fiir die Ginfiigung geeigneter ‘.Sefriebé
in den SKongern. =

Wir haben fhon friiher erwiihnt, daf niemals bei der Auswahl
pont Anjchlup-Betrieben oder -Firmen die Wahllofigkeit ur Tenbenj
ward, b. h. dap man nidht einfach jeden BetrieD, ber fid)y bem Kon=
gern gum Unjdhluf ot oder anbot, angliederte.

Seder Produktionsgwelg hat in der heutigen Wirtdaft feinen
eigenen Groffiften, jeder aljo jeinen beftimmten Abnehmerkreis. Lehe
teve find wieder auf die einjdldgigen Detailgejdifte ihrer Brand)e,
denen fidh in vielen GFiillen bdas Warenhaus ugefellt, ‘angeriefer.
Seder  Produktionszweig erfordect. eine  jpegialijierte Propagandg=
titigkeit, die immer mit ungeheueren Kojten verbunden ift. Seber
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3weig erfordert aud) feinen beftimmten Reifendenbeftand, der, mwill
er wirklid) Hohe Umijige erzielen, Warenkunde intenjinjter ‘J:I:t in
feiner Brandye treiben mug. €s ijt natiitlicy eine Unmiglidykeit, daj
_ein Pianm, der fid) mit dem BVerfrieb feiner Spifen 3. B. befaft,
gleichzeitig in Fabhrrdbern reift. $Hiite man deshalb alfes mul)iln;
angekauft, alles, mwas jic) bot, angegliedert, jo bitte es niemals eine
Berbilligung bedeutet, der BVerkaufsappavat wire jo ungeheuer ver-
teuert worden, daf alley finangiellen Vorteile der Produktionskon=
entration wieder paralyfiert worden wiren. AuBerdem miven aud)
Sdywierigkeiten infolge der verfdjiedenartigen Produktionsmethoden,
Dem erhdhten Bedarf an majdjinellen Anlagen bei inkohdrenter Fabri-
kation entftanden. Jliemals aud) Hitte cine foldje Entwicklung Fu
einem organijden Vau fiihren konnen,
€s interefjiert deshalb zu erfafhren, weldjes die Leitjiie waren,
die bel Der Unglicderung meuwer Unternehmen maBgebend fein
muften. =
Bevor wir diefe Frage beantworten, mollen wir bemerken: wir
jpredjen hier Rur von Leitfigen. Das kann natiirlidy bei einem jo
berveglidjen und vervinderlidhen Apparat, wie es ein grofziigig organi-

jiertes, trefflid) geleitetes Grofunternehmen immer darjtellt — viel-

lcid)t.nmﬁ man einjchrinkend fagen ein privates Grofunternehmen
— miemals bedeuten, dafy es iiberhaupt hier ftaree, endgiiltig fejt-
gelegte Mormen giibe, die dem Unternehmen den Stempel eines biiro-
kFﬂtiid}en, verknidyerten Sdjemens aufdriicken miipten. Smmer wicd
ein Joldjer petrefaktijdjer Betrieb in Handel und Snduftrie von ge-
rh?gerem Crfolg begleitet fein, wenn man ihn mit dem elaftijchen
plnfauten Unternehmen vergleic)t, der feine Tendengen den Bebiirf-
niffen des Mofments anpaft. Man kann bei den Lrivatunter-
ftel)nmngen deshalb nur gang allgemein von der Ridtung fpreden
".t der man fid) u bewegen vorhat. So audy hier: Leitfiihe btbeutml
en:wn Weg, der aber nad) und nad) in viele Seitenpfade ausjtraht,
Dieje Leitfise aljo werden nie — oder biitften es nie — firierte Ge-
.TQBE- Dogmen des Kaufmanns werden. BVerfpridht ein Abweidjen von
ifnen g‘rﬁgeren Criolg, fo wird die Hauptlinie durdybroden. Midyt
DG'S Pringip, jondern die Pragis, d. h. der materielle Borteil trium-
p[)ler't. €s gibt in der privaten Wirtfdjaft nur ein geltendes Gejes:
b.ﬂs ift die Crreidjung des griftmoglidhen organifatorijhen und finan
3tcllel_t Erfolges.

So aud) bet dem Bingkongern: es wird ein Rahmen gefdyaffen
und in Diefen werden die Dinge eingegliedert, Kommt jufillig ein

Aetikel hinein, der, wie bie” Praris es ergibt, nidit gum Gejamtbild

paft — wir werden Ddafii fpiter ein Beifpiel bringen — fo Wwird
fiit ihn ein newer Rahmen, das will bejagen eine meue Ubjabjorme,

-gefunden ober Der Artikel wird wieder abgejtofen. Aber der Rahmen

felbt ijt von ungeheuerem Umfang und feine eingelnen Leiften dauernd
perfd)iebbar.

Sm gangen.vol(zieht fid) die Rongentration in der Wrt: verjdyie
dene %ﬂtengnmbct{' jtehjen enteder in ftofflicher ober artmipiger
Berwandtfdhaft (wic finden im Unfangsitadium joohl borizontale
Gtofjkongentration wie 9Barenkongentration), innerhalb der eingemen
Warengruppen vollzieht fich darm eine reine rtkongentration, die
ofjne” Riickficht auf die ftofflichen Unterjehiede fich bildet.

Die Bafis des Unternehmens maren in Dder Probduktion Ddie
Dietallmaren, die fid) in gwei Iweige teilten: Spiclmaren aller Art
und Gegenjtinde fiir Haus- und Kiichenbedarf. Gudjen wir fiir bie
peiden Warengruppen gwei umfafjendere Vegriffe, o fjtehen etwa
praktijhe Bedarfsartikel Unterhaltungsgegenitinden gegeniiber, Ddie
‘beide durd) die Gleichartigheit des Produktionsgrunditoffes perbunbden
jind. Der nidyjte Schritt ift ber gu einer horizontalen Artkongen-
tration: Den optijchen, medjanijden, elektrifdhen Spiclwaren werden
fid) Safidgegenjtinde afler Art, feien jie aus $Holz, Porgellan, Pappe
ober anderen Stoffen, anjdylieen: es folgen Puppen, Filzipielwaren,
Puppenkleider, Kinderfdufmaifen, Gefellidajtsipiele ujw. Diejen
{chliefpt fid) dann eine gang befonbere Gruppe, bie Her 3efluloid-
fpiclmaren, an, Den Sdiuf bilden Steinbaukajten, Bilderbiidyer,
Sugendjdyriflen — Dbamit wid)it dann Dder Begriff Spielmaren im
weiteften Sine gu einer Einbeit.

QBir nehmen nun die gweite Gattung vor, die- dDer praktijden
Bedarfsartikel. Der Ausgangspunkt jind Dietallwaren ber Riihen=
brandye, Badesfen und Babeeinridjtungsgegenitinde. Diefe Gatting
wird dann ebenfalls in horigontafer Artkongentration ermeitert — 5
reihen fidhy SHolgmwaren fiir Kiidhe und Haus an.’ Dann aber fehen
wir ein feltjames Abbiegen von dem bisher geradlinigen Wege, ein
Abbiegen, das den Abja, den Kiufer im Gefidisfeld hat.

Ein vergleichendes Bild joll hier jur Erlidutering und Erklinung
helfen: wenn man in einer Grofjtadt durd) eine Gejhiftsitrafe man=
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bert unhlbie Auslagen der Gejdyifte anfieht, die Mietallwaren fiihren,
fo wirtd man neben diefen aud) andere Gegenjtinde finden, Ein Unter=
nehmen mit groben Mietallmaren fithrt™ jicherlich audy Eifenmwaren,

~ Stahlwaren aller Art. Ein Gefdhft mit feineren Metallwaren fwird
Lurusgegenftinde alfer Art vertreiben, wibhrend der Laben mit Haus-
und Kiidenmaven rein praktijdjer Art aud) elekirijdhe Apparate, bdie
periihmten Thermosflajden mit in feine Gortimente aufgenommen
hat. Grofe Bazare, die Emriditungsgegenftinde fiihren, werben neben
Emailwaren, bie Bing jdhon feit 1895 in @riilx‘bain in Gadjen er-
jeugt, aud) Glaswaren, Steingutartikel, Porgellanmwaren wnd dhnlides
pemt Riufer zeigen. Und endlid) wieviel Spiehwarengejdyifte gibt es,
pie danecben Sdjreibwaren ihren Befudern vorzeigen.

Ein Detailgefdhift, das {idy auf mehrere Warenarten fpezialifiert
hat, witd immer e¢ine Warenart haben, die in einem anberen Detail=
gefchift mil ieder anderen Warenarten zujammen auftritt. Das eine
Dietallwarengejchift fiihrt Lurusmwaren, dbas andere Glaswaren neben
den MetallartiReln. Aus der BVeobadjtung diefer BVerbindungen heraus
baute das Bingunternehmen feine Produktion auf, die fid) immer o
erreiterte, baf es alle moglidgen Kombinationen ber Detailgejdhifte,
die feine Artikel vertraten, in feine Kollektionen einfiihrte. So ent-
wickelte fid) nad) und nad) das ,Snduftrielle Warenhaus”, bdas fid)
aber [ehten Enbdes inmmer in die gwei grofen Gruppen teilt:

Gpielwaren aller Art, :
Gebraudys= und Lurusgegenjtinde.

Die Kongentvation, die fidh teilweife in der Ridytung einer Hori=
gontalen StoffRongentration vollzog, ift vielleidht unter einem einbeits
lidhen Begriff gujammengufafjen: Warenhauskongentration

_fi\)enu werfen wir nur einen Blidk in die Mufterlager, deren gropte fid)
in Niirnberg und Leipzig befinben: die Spielmwarengruppe mit ifhren
ﬁ?ampfmaidjincn, Eifenbabmnen, Felefonanlagen, Lokomobilen, benen
fld) Fluggeuge, Cmail- und Pappefpichwaren, Bilderbiicdher und
Sugendidyriften in langen Reihen anjdylicken, umfajfen alles, was
liberhaupt auf diefem Gebiet produgicrt werdben kann — Silzpuppen,
Unterjeeboote, Kriegsidyiffe, Kubuffe, Tajdenkinojkope, Films, Film-
; up;lmmte und  Laternamagicas.  Bei  den  Gebraudysgegenitanden
meinen wir uns in einem riefigen Warenhauje zu befinden. An die
Metallwaren, von der einfadyjten bis zur feinften usfitprung, jo
3 B. Kanmen, Services, Jablette ufw., reihen fid) die praktijhen

Piarkenartikel, von denen wir jdjon horten — wie 3 B. Petroleum:
brenner, Teemajdinen — an. €s folgen dann die $Holzgegenjtinde fiir
Riidge und $Haus, Kod)bffel, Biidhjen und Gefige. Shnen gejellen
fih neue Waren aus Afuminivm — Bedher und FTourijtengegenjtinde
— ju, neben denen RKfeineifentoaren, wie Tajdjenmefjer, Werkzeuge
unb Laubfigen jid) finben.

Ginen bejonderen Raum nehmen die Glaswaren aller Art ein,
¢infadye Krijtallmaren, an die fid) Steingutartikel und Porgellangegen-
ftinde anreifen. '

®ann folgen Lurusgegenjtinde aller Art, feien es nun Mietall=
gegenjtiinde — fo verfilberte Sadjen — ober feinjte Ledermaren, neben
denen Bijouteriewaren und Galanterieobjekte in reidyer Angahl auf-
taudyen. '

9m anderen Stelfen finden wir dann elektrijdhe Apparate, vom
kleinen eclektrifchen $Heigkdrper angefangen bis Fum grofien Strahl=
ofen; neben diefen Sortimenten erjdeinen Die ,Siolaflajdyen”, die
gum Warm= und Kalthalten von Getrinken, dienen. Daneben finben
wir nod) einige Serien, die Fwar Gebraudysqegenftinde Ddarftellen,
aber aus dem bisherigen Rahmen ehwas heraustreten: fo diemijdye
Pripavate — Schreibmajdinen und Kopierpapier, Fujche und Finte,
Federhalter und Bleijtifte, Rabdiergummi und Federn — Die war
Seitenerzeugnijfe jind, aber dod) aud) in folden Gefchiften gefunden
werden, die anbdere Urtikel Des Bingunternehmens aud) fiiren.

Siir jeden Befudher eines jolden Lagers mufp der Eindruck eines
Warenhaufes entftehen, das aber — wie wir nod einmal Detonen
miiffen — im eiteften Sinne gwei Brandjen umfaft, die anfangs
durd) metallijcpe Stoffgleichheit verbunden waven, damn fidy ermeitert
haben, dody unt-Ddiefe Urproduktion Des Bingunternehmens  immer
nod) als um den feften Pol Rreifend.

2. Anpafung der Beiriebe an den Kongerngedanfen.

Sn weldyer Ridytung der Fabrikation fid) die Einfiigung der Be-
tiebe in Dem Komgern volfzieht, ijt im vorigen Abjdnitt in gropen |
3iigen befproden mworden. Dap bei der Einfiigung eines Betriebes,
handle ¢s fich nun wm eine Meugriindung oder umv den Anjchluf eines
fchon beftehenbden Unternchmens, diefer jich in das Gange eingliedern
mup, fid) dem Gangen anpaffen mup, ift jefbjtoerftindlid. Deshalb
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ift bei ben unternel]rmutégcn, die angejdjloffen werben, cine Umorgani
fation bes Betriebs, ein neuartiger Aufbau in vermaltungstedynijdyer
Hinfidyt, wie aud) in Bejug auf die Fabrikation immer nitig.

1. ®eht ein bisheriges Unternehmen in den Kongern iiber, fo

with es feinen gefamten Berkaujsapparat befeitigen — die Reifenden -

werden entweder entlafjen ober irgenbmie andermeitig im RKongern
vermendet, feine Speginlkataloge wie aud) feine Mufterfager werden
iiberfliiffig, denn den Berkauf iibernimmt fofort der gemeinfame Agent
des Kongerns, die Concentra-2A.-G. — e¢s werden bdadurd) oft -
Deitskrdfte frei, die auf produktivere Weije als bisher vermendet

werdeén konnen.  Dies gilt natiirlich aud) fiiv neugegriidete Unter=

nehmungen injomweit, als deren Warenverkauj fofort die Concentra
itbernimmt,

2. Gdyliegt fid) ein Werk an, defjen Produktionsart bisher fdon
im Rongern in derfelben RKolfektion vertreten mar, jo witd jofort
eine Umftellung derart erfolgen, daf die Produktion der bisher in
2 Betrieben Dergeftellten , Waren in jedem cingelnen Betriebe bder
Qualitit nady vereinbeitlicht wird. Hat 3. B. ein Bingbetrie Kiidjen-
waren in verjdiedenen Qualititen fabriziert und es wird ein weiterer
‘Produktionsbetrieb diefer At angejhloffen, jo wird etwa der Bing-
betrieb in 3ukunft nur evjtklojjige Waven diejer Urt fabrizieren,
‘wdhrend das neu hingugekonmene Unternehmen Gegenjtinde mitt=
lerer Giite herftellen wird. Dadurd) wird eine kongentrierte Arbeits-
teilung erreidhyt, die die Rentabilitit erhishen mup. Denn durd) die
Bereinbeitlidhung in den beiden Betrieben, die durd) die Berringerung
der Gorten eintritt, werden im allgemeinen Arbeitsgiinge iiberfliifjig
werden, die Koften fiir Modelle verringert, wodurd) die allgemeinen
Spefen um ein betridhtlihes finken. Das bedeutet wicderum eine
Berbilligung der Produktion. Die Leiftungsfibigheit der eingelnen
* Betriebe in quantitativer Dinjicht wird fid) aber, dr keine Jerfplitte-
rung in mebrere Arten mehr herricht, bet gleichbleibender 3ahl von
rbeitsmajdjinen erhihen. Neben der SKojtenverbilligung bei der Ge-
ftehung der Produkte tritt alfo eine Gteigerung ber Produktion ein.

3. Cine weitere Maoglichkeit bet dem Anfdhluf bejtehender Firmen
ift die Sortimentsermeiterung in der Fabrikation, ob es jid) nun bei
demt Eintritt um eine ganz neue Brandje oder nur um eine JDort=
gontale Stoffeingliederung” bandelt. Sn jedem Fall wird fich mit
Leidhtigheit — fchon durcy die breitere finangielle Bafis, auf bie ein
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bisher alleinftehendes Llntermehmen durd) ben Kongernanjdhluf ge=
fteflt wird — eine Eriveiterung der Sortimente nidt durd) verjdyieden-
artige Abftufung nad)y Qualitdt, jondern durd) die Produktion ganj
neuer Gegenjtinde ermbglichen lafjen. Einmal jtehen die Geldmittel
leichter gur BVerfiigung um bdie Fabrikation Fu erweitern, anberer=
feits ift der VWertrieb mit all feinen Sorgen vom Unternehmen ge-
nommen und der gemeinjame Berkaujsapparat wird die Gegenjtinde
viel [eidhter abjegen als bdas alleinftehende LUnternehmen, da jein
Wirkungshreis, feine Veziehungen viel teiter reichen. Die Er-
weiterung gejdhieht eben fo, dap die organifierende Stelle bes Kon-
jerns einen Blik auf den Warkt und feine BVediirfniffe wirft und bisher
nicht fabrizierte Waren, die in die Arbeitsginge des neuen Unter-
nehmens paffen, dort herftellen (ERt. Mur ein Beijpiel diefer Art fei
bier erwithnt. Die Firma Gebriider Bing fabrizierte vor dem Kriege
Rinematographenapparate,” die unter den Gpielmarenfortimenten auf-
taudyten. Die Fabrikate waren ecinfadyjter Art jowolhl in tedynifder
wie in optifjder Hinficht. Nunmehr wollte man diefes Gebiet inten-
fiver bearbeiten, was natiirlicy mit Riickjicht auf die bisherigen Pro-
duktionsititten unmoglid) war. Man zerlegte deshalb diefe Brandye
in 2 WUbteilungen: Die eine fabrizierte in den Vingwerken ausjdliep-
lich bie Apparate, wobei aber die Sammlung bdiefer Kinematographen,
die gefamte Propagandatitigheit und afle Arbeit, die auferhalb der
Tabrikation nitig ijt (neue Boridhldge fiiv die Sortimentsermweiterung
gu madyen, Beobachtung des Marktes ufmw.) eine eigene Gejelljchajt
iibernahm. Die Sortimente rourden erweitert, inbem nun aud) Stereo-
fhope, Tajdjenkinojkope unbd optijde Upparate in die Fabribation
aufgenommen wutden, die forvohl in tecdynijcher als audy optifdher
Hinfidyt bedeutend [leiftungsiibhiger geworben waren als die Jn-
ftrumente vor dem Rriege. '

um iibernahm ein jweites neugegriindetes Unternehmen die
Fabrikation der Films, die ebenfalls bisher das Bingunternelmen

Jbevgeftellt hatte. Die Creiterung der Sortimente war bedeutend,

denn das neue Unternehmen konnte ja feine Wrbeits- und Erfindungs-
Rraft auf diefen einen 3mweig vermenden und ihn unter jcharfer Miarkt=
beobadytung — was bei einem fo newen 3weig, wie es die RNinemato=
graphie ijt, unbedingt notig ift — mweiter ausbauen.

4. Un Ddiefer Stelle wollen wir ehiwas ermibhnen, was cigentlidy
iiber Den Rabhmen diefes Abjdynittes hinausgeht, aber bier angefiihrt
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werden muB. Der private Unternehmer, der fidh dagu entichlieht,
jeine Selbjtindigkeit aufsugeben, mup fidh der neuen Stelfung an-
pafjen. €r wird auf Grund von BVereinbarungen wolhl der Leiter des
Unternehmens bleiben, eventuell aud) nteile ober einen Feil feiner
Uktien bebalten um an dem finangiellen Crgebnis feiner Firma audy
fernerfin beteiligt au fein. Aber er ift nicht mehr Gigentiimer, nicht
mehr unumjdyriinkter Here jeiner Fabrik, jondern nunmehr an einer
gropen Mafdhine ein von diejer abhingiges Glied geworden. Aber
fiie die Uufgabe jeiner Selbjtindigheit, die ja fhon aus piydologijden
Griinden fiir viele Unternehmer kein leidyter Sehritt ift, wie aud) fiir
eventuell verringertes Einkommen wird bder ehemalige Vejifer reidjs
lid) entfchadigt. - ’

- Gr erhilt vor allem als Direktor ein fejtes Gehalt und hat jomit
ein jicheres Cinkommen, das ihm Dei jeder Wirtjdaftslage garantiert
ift. Fiir erhihte Lmijike werden ihm dann befonders fejtgelegte Tan-
tiemen gemwifrt.

Bor allem aber ijt.es fiir den Fabrikanten von Bedeutung, dap
ibm das finangielle Rifiko von dem Kongern abgenommen wurbe,
bap er nid)t mehr unter jebem Konjunkturriickgang 3u leiden hat, dak
et nidyt mebr ein erponiertes Glied in der Wirtidaft ift, das in jedem
Sturm um feine Crijteng jittern muff. Es wird ihm ferner die ge-
famte Berkaufstitigheit abgenommen, was fiir jeden Unternehmer eine

ungeheure Crleidhterung bedeufet. Der newe Berkaufsapparat av-

beitet viel infenfiver und jo wird fiir feine Produkte gerabe bet
Krifen oder Depreffionen aud) nod) ein Abjag ermiglicht werben.
Daneben werden fidh) feine anfinglich geringeren Einnahmen — vin
Teil fliept jo Dem Ddie finanielle Sajt tragenden Kongern zu — im
Laufe der 3eit dadurd) heben, daf bder Umfag gefteigert wird durcy
intenfjivierten Berkauf und vationelljte Produktion, woran der jebige
Direktor mit feinen Tantiemen teilnimmt,

€in weiterer Grund, der mandje Fabrikanten sum  Unfchlup

trieb, war folgender. Der RKrieg war verloren und eine der wirt{daft=
liden Solgen war, daf die deutfdje Baluta fid) immer mehr vers
fdledyterte. Damit war der felbjtindige Wiederaufbau fiir kleine
Sirmen ungebeuer fdhwer geworden. SHatten fie fiix den Krieg [pro=
dugiert, fo entftanden nun grofe finangielfe Lajten bei Unjdaffung
eines neuen Majdjinenparks. Die Erportverbindungen waren griftens

teils abgefdmitten. Shre Unkniipfung und die Wiederaufnahme der
Produktion war infolge der jdylechten Valuta felhr jdywer. Denn gerade
nad)y bem RKrieg, wo in den erjten Sabren die Snbdujtrie immer noch
auf Grundlage der Mark ihre Gefdyifte abmidkelte, verringerten fidy
babdurdh die Gewinne — mwurden ja oft jogar Sdeingewinne — wibh=
rend propagandiftifhe Auslandsreifen zum Beijpiel einen ungeheuren
Gpefenaujroand erforderten. Das deutfdye Eingelunternehmen klei=
neren Gtiles war dadurdy meijt pom Weltmarkt abgedrdingt. Braudyte
es aber Ddiejem, wenn Dder Snlandsabfas nidt geniigte, fo mupte e¢s
cinen 2usmeq judjen. Und gerade ber nfdhluf am ecinen grofen
KRongern, der ficd) den Weltmarkt erobern konnte, verhalfen ihm zu
neuem Abfas. Aud) hatten mandje Unternehmen ihre Leifer und Mit=
arbeiter perforen und Piangel an Perjonlidkeiten fiiv die oberften
Gtellen trieb fie jum Anjdhluf an eine Gefellfhaft, die die Leitung
ju iibernefmen vermodjfe. Daneben taudyte nodh die Sdywierigkeit
(nicht finangielfer Art) auf in bden bisher feindlidhen Linbdern iiber-
haupt wicber fejten Fup ju fajjen. Wlle diefe Viomente aljo madyten
Dem Eleinen Unternehmen bdie ngliederung an ein grofes Unter=
nehmen jdymackhaft. Es waren all das Griinde, die in ber perdnderten
Gtellung bes inbuftviellen Deutjd)lands zur Weltwirtidyajt ihre Be-
griindung fanden, viel mehr als in feiner nationalen Wirtjdaft, da fidh
nacf)y den vielen Gebietsverfujten und der einfefenden Armut grofer
Beoblherungsteile der Inlandskonjum natiielidy verringern mupte und
aud) in den folgenden Safren dauernd verringert hat,

5. Aud) Crmdgqungen Ddes eingelnen Befisers rein finanzieller
Art dréngten ihn jum Anjdylup. Als Hauptvorteil mufte ihm er-
fcheinen, daf fein in dem Untermehmen fejtgelegtes Rapital frei wird.
Denn bei dem Anjchlup eines reinen Privatunternehmens gejdyal
jofort die Ummwandlung in eine Gefelljhaft, rwobei die Unteile felbjt=
perjtandlid) jum groften Seil von der Firma Gebriider BVing iiber=
nommen wurden. Diefe Ummwandlung birgt audy die Moglicdhkeit in
fi) bei RKapitalbedarf eine Kapitalserhdhung vorzunehmen und fo=
mit Geld von privater Seite gu gewinnen. Auferdem jtehen damn dem
Uniernelymen bet Ddringendbem BVedarf immer RKapitalien von fjeiten
bes Stammunternehmens jur Berfiigung. Die finanzielle Vajis jedes
Cingelbetriebes innerhalb des Rongerns war fomit weit tragfihiger
geworden als guvor, als er auperhalb des Konzerns ftand.



6. Der lehte ‘Bunkt war bie Umorganijation fid) neu anjdlicen=
der Betriebe. Wie weit bei einem Privatunternehmen  hinfidtlicy
feiner Betriebsform Crtenjitdt in der Fabrikation und beim BVerkauf
‘befeitigt ift (. §. ,ob Ddas Llnternehmen mit mehr oder weniger
kongentrievter Krvaft betrieben wird"), hingt von der Leitung, von ber
DBrandye, von den finangiellen BVerhilinijfen, von der Grofe des
Unternehmens und vielen anberen Punkten ab. Sn dem Dioment
aber wird ein Unternehmen zur intenfioften Betriebsform dibergehen,
wo ¢s in den Kongern eintritt. Ieben den erhihten finangtellen Nidg-
{ichkeiten, Dem intenfiven BVerkaufsapparat, fteht ihm das Organifa-
tionsbiiro des RKongerns zur Seite, das jeden Vetrieb innerlich und
duperlich jo umgejtalten wird, dap bdiejer einerfeits fidy in die Or-
ganijation des Rongerns einfiigt, anbdererfeits aufs vorteilhaftefte zu
fabrizieren in Der Lage ift. Es gelangen babet volkswirtjduaftlide
und privatwirtidaftlide Gefidjtspunkte 3ur Geltung. Wir 1wollen
biet ein Rurges Bild entwerfen, das in grofen iigen die Umgeftaltung
eines BVetriebs und feine Anpajfung an den Kongern veranjdyaulicghen
joll, bas aud) darfegen joll, wie die Organifation bei einer ertenfiven
Betriebsform fid) darjtellt. Wenn aud) diefe Erorterung ein wenig
tiefer in rein privatwirtidaftliche und betriebstedynijdje Probleme ein-
greift, o ijt fie dod) notig unr den gangen Kongernapparat wie audy
die Wirkungen Dbei den Eingelbetricben, jobald fie eingegliedert
werden, ju veranjdaulidyen. Matiiclich kann es fid) hier nur um eine
allgemeingiiltige Betradjtung handeln, weil ja bei jedem Eingelunter-
nehmen je nad) feiner Fabrikationsart die Detailfragen anders liegen.
(So Hat etwa der eine Betrieb ein demifdyes Laboratorium notig, der
andere Dafiir eine phyjikalifde BVerfudysitation, was natiielidy. hier
nidyt miterdrtert werben joll).

Am Anfang diefer Ausfiihrungen mup bie fdon  ermifnte
Tatfadye jtehen, bag der gange direkte Verkauf fiir den Eingelbetried
wegfdllt (der Stab der Reifenden, die Druckjachenverfendung, Biiros,
die Reifefpefen ausredynen, grofe Dtufterfager werden iiberfliiffig).

Das gefamte reftlide Gebiet, das dem lUnfernehmen nod) ver-
bleibt, zerfdllt in zwei Ubteilungen, es find dies:

1. der Verjand ober die Warenerpedition,
2. die Fabrikation.

DBeide Ubteilungen find getrennt unb haben nur eine Berbin-

dungskeite durd) eine Reihe von BViiros, bdie fiir beibe Glieder 3u-
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ftimbig find und durd) bdie gemeinfame Betriebsoberleitung. Die
Oberfeitung vollzieht fich wie in anderen Betrieben aud), nur daf
der Direktor jtindig beraten wird durd) den Kongern, wo fid) jozu=
fagen viele Gehirne kongentrieren und die beftmiglidhen [eitenden
Ridytlinien ausarbeiten um fie dann jedem eingelnen Leiter jur Durd)=
fithrung gu iibergeben. .

PBon bdiefer Spife aus beginnt nun die jharfe Teilung:

1. Die Warenerpedition,

Diefes Gebiet, das von ciner Stelle aus geleitet wird, umfapt
¢ine Reihe vort Biiros, deren Sufammenhang durd) die Linien der
beigefiigten SRigge zu erkennen fjind. Die erfte Gtelle nimmt das
KRorrefpondeni=Biiro ein, das alle gejdhdftlichen Angelegen=
heiten mit der Kundichaft, alle Bejdyroerden, alle Reklamationen gur
Behandlung iiberntmmt. Diefem Biiro jteht gegeniiber die Waren=
Annahmeijtelle, die die Fertigmaren von der Fabrikationsititte
in Empfang nimmt, durd) Stidyproben die Produktion jorgfiltig iiber=
wadyt wnd biefe dann auf Lager nimmt. Diefe Stelle bedeutet einen,
direkten nkniipfungspunkt an bdie Fabrikation. Sm Dittelpunkt
iebod) fteht das Uuftragsgebiet. Hier mwandern die fertigen
ufjtriige, die von bder , Concentra” an bdie eingelnen Unternehmen
weitergegeben werden, von Biiro ju Biiro. Sie werden guerft in den
beiden Stellen ,Ordervorbereitung und Orderprifung”
auf die Sonbitionen, unter denen fjie abgejdloffen, auj bie ridytigen
Preife und auf die genaue Warenangabe hin gepriift. Dies ift bejon-
ders Ddeshalb notig, da der Berkdufer (bie ,Concentra™) von dem
Unternehymen felbjt getrennt ijt, wenngleid) er ftindig mit ihm in BVer=
bindung jteht. Die Ordervorbereitungsitelle fteht natiirlidh) in engem
Kontakt mit der Korvefpondens (da diefe 3 B. Redmungen verfendet,
bie dbas Orbervorbereitungs-Biiro ausftellt). Die Priifung der BVonitit
des Kunden findet in ber Auskunfjt”, die fidh auf eine jorg=
fiilltig gefiihrte Kunbenkartothek ftiift, ftatt. Alle Kunbden, die jemals
mit dem Unternehmen in Verbindbung jtanben, befiken eine cigene
RKarte, auf der ihre BVerhiltnijje wirtihaftlicher Aet, Bonitit, bisherige
3ahhungsmweife ufw. verzeidhnet find. Es t]t dies Der Jentralpunkt
per Wuftragsiiihrung.

Diefe Stelle fteht wiederum in enger Berbindung mit der 3en=
tralauskunftei der Kongernverwaltung, die iiber alle Kunbden Budh

3#
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filhet, — in eben der vorhin erwdhnten Art und Weife — die jemals
in Besiehung 3u irgend einem Unternehmen des Kongerns getreten
war. Wir fehen hier einen mweiteren Vorteil der Kongentrierung fiir
_bas Eingelunternehmen, das fi) mit Hilfe diefer genau gefiihrten
gropen Karfothek bex Sentrale viel [eichter vor Berluften [dyiigen
kann als bei jeiner ijolierten Stellung. Eine weitere Stiijung fiir bdie
Auskunft ift die Hauptoudhaltung, die den Stand der Kundenkonten
angeigt; Dei allu groBem Debetfaldo wird cben entiveder Begahlung
abgewartet oder der uftrag annulliert. Sn das Wuftragsgebiet
gliedert fich audy die ,Einkaufsftelle” ein. Hier findet teils
weife der Cinkauf von Rohmaterial jatt, hauptjddlidy aber der von
Fertigmaren, die eine Firma nidhl in Eigenproduktion bat, aber in
ihren Sortimenten auf den Markt bringt. Es liegt ja in ber Eigenart
bes Bingkongerns, baB nidt nur fabriziert wird, jondern aud) ver=
trieben, foreit damit efne Bergroferung der Kollektionen erreidt
wird. Das Aujtragsgebiet findet feinen Ab{Hup in der ,Erpe=
pition”, die die Uuftrige durdyfiihrt, die Waren bem' Lager ent-
nimmt und verfendet. Sie fleht in enger Verbindung mit Dder
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Vartriebsapparat
Concentra

s Warenannahmeftelle”, die ftindig Wuskunft geben mufp,
was burd) ihre Hinde auf Lager geht, was jomit an Vejtinden vor=
handen ift.

Die Berbindungshkette des obigen Gebietes sur Fabrikation ift
bas Finanggebiet. €s umfajt die Hauptbudhaltung, die ihrer-
feits wieder in enger Fiihlungnahme mit der Concentra, die verkauft
und dafiir entlohnt wird, jteht, bas Lohnbiito und eine eigene Korre-
fpondenz. Die Stelle bes Cinkaufswefens jteht von hier aus aud

Kalkulation

Gebiete oder der Konzernverwahung oder Concentra zu Biiros.

Biiros desselben Gebietes zueinander.

Ly

_ wieder in enger Verbindung gu den beiden anderen Einkaufsitellen,
der fiir Rohmaterial und ber fiir Fertigfabrikate. Das Kalkulations=
biiro gibt dann ein Gpiegelbild, mwie eine gewaltige Kongernorgani=
jation bis in ein Rlcines Biiro hinein den Schatten der Gejamt-
organifation wirft. Wud) hier die vollkommene Feilung nad) Erpe-
ditionsfpefen und Fabrikationsfpefen. Die erjteren umfajfen die Un-
kojten, die auf dem Gebiete der Auftrige und der Finang entftehen,
die leteren den reinen Fabrikationspreis ohne Gejamtunkojten. Sn
diefen Biiros werden dann bdie erredyneten Gejamtfpefen und Fabri-
kationsjpefen, die auf jedes Produkt treffen, in eine Kartothek ein=
getragen. Redynet man dann den Gewinn und die Entlohnung der
Concentra hingu, jo bekommen wir ben BVerkaufspreis. Wljo haben

P
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Zenrral=

Biiros oder einzelne Stellen,
Abhingigkeit der Biiros voneinander.
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wir aud) bei der Kalkulation lehten Endes die Trennung von Ge=
ftehungskoften (Koften fiir Fabrikation ikl aller Spejen) und Ber-
triebsaufroand, der von bem felbftindigen BVerkdufer angefordert wird.

2. Die Fabrikation

Und nun nod) einige Worte iiber das Fabrikationsgebief.
Oaterialeinkauf bildet die Grundlage”; Priifung, Sortierung
und Beftellung des Datferials findet in verjdiedenen Biiros diefes
Gebietes jtatt. Audy von bier aus nimmt man den BVeriihrungspunkt
mit bem gejamten anderen Einkaujsgebiet wabhr (dem vom Finang-
und Auftragsgediet). Das Robmaterial wandert bann in  Ddie
Werkijtdatten" um diefe als ,Fertigprodbukt” ju verlaffen.
Das Fertigfabrikat wird dann jortiert und gepriift und geht hierauf
an die Warenannahmefjtelle weiter. Das , Kalkulationsbiiro”
bes Sabrikationsgebietes baut feine Titigkeit auf den Selbjtkoften
bes Rohmaterials und den Lroduktionskojten auf. Geine Ergeb-
nifje gibt es an das Haupthalkulationsbiivo weiter. Ein cigentiim-
ficher 3ug bei ben Eingelbetrieben bdes BVingkongerns ijt der, dap
fie affe den reinen Selbjtkoftenpreis durdy die jcharfe Trennung von
Fabrikation, Grpedition und Verkauf (burch die Concentra) heraus:
rechien Ronnen und dadurd) . B. bei riikgehender Konjunktur ge-
nauer kalkufieren Rinnen, bis ju welder Grenge jie bie Preisfirierung
porjunehmen vermogen um gerade nod) etwas ju gemwinnen.

Jlod) einmal Rurg zufammengefaft ergeben jid) als wejentlid)e
- Organifations=Dierkmale:

Erpedition und Fabrikation verbunbden durd) die Finang. Jedes
Gebiet enthdlt eine nzahl Biiros, die, untereinander organifd) ver-
bunben, teilweife divekt mit ber Songernvermaltung verkuniipft find

Die Fabrikation und die Gefdiftsfiihrung des Eingelbetriebes,
gekenngeidhnet durdy grofte Sutenjitdt der Vetriebsform, ift geftiibt
auf reiche Geldmittel; unterftiipt durd) gemaue Statiftiken — 3 B.
enthilt bas Lobnbiiro genaues Material iiber produktive Lihme
und unproduktive Lohne — findet jo eine genaue Beobadytung des
gefamten wirtihaftliden Gejdehens ftatt.

Die RKalkulation, der widtigjte Teil eines jeben Unternehmens,
ift bis ins kleinfte ausgearbeitet. Das Material liefert:

1. bie Cinkaufsitelfe (Ginkaufskojten),



2. die Fabrikkontrolle, die die Roften der Produktion 'bu-n:!) Adbie=
rung des Aufwandes fiir bie eingelmen Wrbeitsginge erredhnet,

3. bas Ralkulationsbiivo (Ereedinung Dder Gefamtjpefen, jo 3 B.
Packerei, unproduktive Lihne ujw.).

Su diefer Art tiberzieht die Organifation ein jedes Unternehmen
nady feinem Kongerneinfritt. Und zwar geht diefe Organijation vom
der Oberleitung des ®efamtunterricl]'nmns und bem Finanjgebiet aus,
die Deide in Ddivekter Veziehung zur Kongernvermaltung ftehen.

Qiegt ein Unternehmen vor, dbas keine eigene Fabrikation befit,
fo tritt an bie Sfelle des gejamten Fabrikationsmwejens cin grofes
Ginkaufsbiiro, bas die Waren, die die Concentra weiter verkauijt,
beforgt.

4. Rapitel /
Gtammfirma und angefdiloffene Betriebe im Cingelnen.

Die Unfernehmungsformen der Kongernfirmen —
ifre Produftion — ifhr BVerhdltnie znm Hauptbefrieb —
Urt der Betriebe (Handels: oder Produffionsbetriebe).

1. Das Stammunternehmen.

Die Firma Gebriiber Bing, bie fpiteven Bingmwerke haben wir,

bevor fie i) um SKongern entwidkelt hatten, in ihrem Werdégang,

bis gum Safre 1917 verfolgt, indem wir gleidyzeitig die Entwidklung
der Probuktion zeigten.

Seit diefem eitpunkt nun haben fie fich jum reinen Produk-
tionsunternehmen umgemwandelt. Die Fabrikation mwurde in unge-
“beuerem Miafe erweitert. eben dem fdjon damals bejtehenden
Sabrikbetrieb in bder Stephanjlvae in Niinberg, ber Heute etwa
5000 Urbeiter befdydftigt, wnd dem Emailliermerk in Griinfain in
Sadyjen dehnten fie fid) durd) den Unjdhlup weiterer 10 Betriebs-
ftitten nod) weiter aus. So fabrigieren bdie Bingwerke Heute nod)
wie ehemals in gwei Niirnberger BVetrieben — dem ber Stephans
jtrage und einer neuen Produktionsjtitte in der Goldbadyjtrafe —
die Haus- und Riidengerite aus Metall, Curusartikel, Babe- und

janitire Gegenftinde, Ddiefen veiht fid) die Gruppe der clehtrijdyen,
optijhen und medjanijfen Spieloaren am, denen CLehrmittel und
Biiromajdjinen (Sdyreib= und Recdyenmajdhinen) folgen. Der Dbritte
Gabrikbetried in der Sdillerfirage in iirnberg befaht fid) mit
Dietallbearbeifung und eine weitere Betriebsitditte in der Prankjtrape
produgiert Gisfchranke, Biivoeinrichtungen (hauptjdchlid) fiir den Kon-
gern und feine Biiros) und dhnlide Holzwaren. Eine 5. Produk-
tionsjtiitte, die fid) ebenfalls in ber Prankitraje befindet, verlegt
jidy auf die Fabrikation von Stoffjpielaren (die durd) eine eigene
Gefelljhaft vertrieben werden) und ein 6. Betrieb in der Fahrrad-
jtraBe produgiert fiiv e¢in Todjterunternehmen ber BVingwerke Stein-
baukajten und Legefpiele. So umfaftt das Bingunternehmen in
Qliirnberg fheute insgejamt 6 Vefriebe.

Diefen dyliehen fih dann 6 Produktionsititten auferhalb Niirn-
bergs an. 3wei Fabrikbetriebe in Griinhain in Sadyfen befafjen fid
mit der Erzeugung von emaillierten Kiihemwaren und mit der Her=
ftelfung von Bled)= und Lackiermaren (Griinhain 11). Die Produk-
tion des [efteren Unternehmens geht ebenfalls sum Ulleinvertried
in ihrer Gejamtheit an cine Todtergefelljchaft. Diefen Ctitten
fhliefst fich eine Fabrik in Veerfelden tm Odenmwald an, deren Pro-
buktion pon Federhaltern an eine Kongernfirma zum Vertrieb weiter=
geleitet wird. Eine weitere Probuktionsititte bildet der Fabrikbetrieb
in BVernsbad) (in der Ndhe von Griinhain) in Sadjfen, der jdon
vorher unter der Firma W Heker & Sohn WU=G. gefiihrt wurde.
Der Unjchlup diejes Unternehmens, das ebenfalls emaillierte Kiiden-
gerdfe probuziert, gefhah durd) bden Crwerb ber ktien. Eine 11.
Produktionsititte (frither €. $H. Grau, von bder {piter nody die Rebe
fein wird) in Olbernbau, die Holzwaren Herjtellt, ging padjtmweife
an die Firma B. Pubel ©.m. b, H. iiber. Daneben erijtiert nody die
Fita-Gtereo-Ubteilung der Bingwerke in Diiffeldorf, die die Her=
ftellung  und  den Bertrieb von Films, StereojRopen ynd Stereo-
bilbern durdyfiihrt.

Ober alle die Betriebe, die fiir Todjtergefelljchajten der BVing-
werke produgieren, wird bei den befreffenden Unternehmungen im
II. Teil diefes Kapitels gehanbelt werben. Desgleidhen wird ¢r das
Cntftehen und die Entwiklung der Fita-Sterco-Abteilung zeigen.

Die eigentliche Produktion des BVingunternehmens, die es unter
feinem eigenen Mamen auf den Markt bringt (im Gegenfag ju der
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Produktion, die von Fodytergefelljdiaften iibernommen wird), um- -

fapt heute wie ehemals:

bie Mietalljpielwaren optifder, medyanijdjer und elektrifher Art,

pie Wietallwaren und Emailgegenftinde fiir Kiiche und SHaus

und Luruswaren aller Axt,

Babdesfen und BVabdeeinridytungsgegenftinde.

Diefen Waren fdhloffen fid) im Laufe der Fahre weitere von
Bing produgierte Spielwaren an — fjo Films, Stereojkope, Stereo-
Dbilber und andere Detalljpielrwarven. '

Die Gebraudysgegenitinde erweiterten ihren Kreis durd) bdie
Auinahme von Eisjdrinken und $Holwaren fiix Kiide und Haus,
denen fid) ein newer 3weig — bder der Biiroartikel: Sdreibmajdyinen,
Redpenmajdyinen und fonjtige Biirobedarfsartikel — ugefelite.

Die Fabrikation, die alfo ungeheuer erweitert wurde, dehnte
fid) fomwobl Dem Stoff wie aud) der Art nady aus. Uber immer
bafierte die Erpanjion auf den zwei Gattungen, Spielivaren und Ge-
braudysgegenitinde (ausgenommen bdie Biiroartikel, die in nur lofer
Berbindbung "mit diefen Dbeiden Gattungen ftehen).

Jleben den jo vermehrten Fabrikationsarten und Probduktions-
jtiitten entjtand die Reihe ber Todtergefellihaften, die den Kongern
bifben (teils durd) eugriindung, teils durd) Anjdlup jdhon beftehen-
der Firmen). Die eingelnen diefer Sndjtcrgeieli[d)aflén, beren Werbe-
gang, Art der Produktion und Wrt des Betriebes (Handels: oder
Produktionsunternehmen) im folgenden gefdjildert werden wird, ftehen
in feftem 3ujammenhang mit dem Stammunternehmen. Diefer wurbde
badurd) erreicht, daf bdie Bingwerke fajt ausnahmslos’ von bden
Kongernfirmen die Mehrheit der finangiellen Anteile in Hiinden
haben. Die progentuale Beteiliqung des Stammunternehmens an
diefen Firmen ift aus der Tabelle am Seluffe diefes Kapitels zu
erjeben. So batten die Bingwerke Gefamteinflup iiber alle Unterneh-
mungen, die ihnen angejd)lofjen wurden, erhalten. Alle untergeord-
neten Betriebe, die eigene Gefelljdhaften bildew, find Todyterinjtitute
geworden, die in einigen wenigen Fiillen dann felbjt wieder IMeu-
grimbungen (Enkelinftitute der Vingmwerke) vornahmen. Vei Ddem
Aufbau never Unternehmungen bdurd) FTodtergefelljhaften rwurden
legtere von den BVingmwerken finangiell unterjtiigt, folange fie felbit
nody nidht kapitalkeiftiq genug raren,

=l =
2. Die Unfchliiffe der eingelnen Todjtergefellfchajten
in ben ‘Sahren 1917—1923.
Anjdliiffe 1917,

Als erjtes Unternehmen kam an die Vingmwerke bdie Firma:
Rammer & Reinhardt AU-G. Waltershaujen (Thiiringen).
Das Unternehmen, das jdon am 5. Sanuar 1886 gegriindet wor=

{ben war, bejdydftigte jich feitdbem mit der Herjtellung von Puppen,

Gelenkpuppen und Babies. Der Kongernanjdhlup gefdhah im Didrz
1917 badurdh, daf die BVingmwerke den groften Feil der Aktien er=
arben. €s war dies die erjte horigontale Artausdehnung, indem die
Bingwerke fid) eine Spielwarenfirma des Fweiten deutjdjen Gebietes
(bas Thiiringerfand, wovon. wir im erften Kapitel fpradien) an-
glieberten. Diefes Unternehmen wudys fpdter in eine Art vertikale
Gliederung hinein, indem es einen Teil feiner Puppenkipfe von einer
auderen Kongernfirma begog (nidmlich) Sdyiifmeifter & Quendt) und
fid) fpiter eine weitere Fabrik, die mur Puppenkopfe fabriziert (Simon
& Halbig) anjdjlof.

3u derfelben 3eit entjtanden Fwei weitere Firmen, die fid) aller=
ding vorerft nidit felbjt mit der Fabrikation Defahten: jo wurde am
1. Sanuar 1917 bie

Vioha G.m.b. H., Niirnberg
gegriindet.  AUls alleinige Gefjelljdhafter fungierten bdie Bingmwerke
Em'il:nberé. Der Griindung lag folgender Gedanke Fugrunde:

Sdon frither fiihrte Bing zablreidje patentierte Artikel, die es
in feinen eigenen Fabrikationsjtdtten berjtellen lieh. Es madyte fiir
diefe Markenartikel, joviel es nur konnte, Reklame, zumal das Stamm-
unternehymen cine eigene: Meklgmeabteilung befap.  Aber niemals
erreidhte diefe Neklame eine foldye Sntenfitit, wie fie eben filr Wrarken=
actikel unbedingt notig ijt; denn bdieje Gegenjtdnde miiffen dauernd
vont Publikum felbjt begebrt werden; nidht der GroBhindler, der fiir
pie Rundidiaft einkaujt, entfdjeidet hier, fondern das Publikum. Ber-
langt diefes foldye patentierte Artikel, dann fiihet fie der Hiinbdler von
felbjt. Giner intenfiven Reklame aber ftanden grofe Hemmungen, die
in der Grige der Vingwerke, in der Urt ihrer Produktion ujm. lagen,
entgegen. So wud)s eben aus der Reklameabteilung eine eigene
Firma beraus, bdie fiiv den Vertrieb moderner Haushaltungsartifel



(dafer der Name Mobha) Sorge ju tragen batte. Eine ecigene Firma,
bie fid) ausfdylielidy mit Spegialartiken bejdftigte, konnte natiir-
ich) viel beffer den Markt bearbeiten, als die Bingmwerke. Die Gegen-
jtinde, die von der Mioha vertrieben werden, find vielfad) burdy Pa=
tente und Gebraudysmufter nller Art gejdyiist, wie 3. B.: Petroleums
prenner, RKodjdrinke, Kodykijten, Frudtprefjen ufw. Die Gegen-
jtimbe werben aud) weiterhin in den Bingroerken fabriziert und von

diefen an die Mioha geliefert. Die Griindung Ddiejes Unternelymens;

aus handelstedhnijgen Griinden veranlafht, bedeutet natiiclich gunddit
feine Ausdehnung der Fabrikation.
_Rurz darauf, am 26. Sanuar 1917, entjtand die Firma
Paul Pugel G.m.b.$H., Niirnberg"
Aud) biefes 'LInteme[)men wurde als reine Berfriebsgefelljdyaft

gegrimbet und jtellte etwa folgende Sortimente ujammen: Ga-

{anteriewaren, $Holzwaren, Bilrobedarfsartikel, Stahlwaren, Siolier=
gefife, Haus- und Kiidengerite aus Holz. Das Unternehmen begog
diefe Gegenjtinde groptenteils von Firmen auBerhalb des Kongemns,
sum geringeren Seile [ieR es fie von den Bingwerken ferftellen. Es
ftelfen bicfe beiben fegterent Firmen bdie neue Form Ddes Handelsge-
fdhiiftes, die das produgierende Bingunternehmen fiir jich jHuf, dar.
Die Entwiklung des Kongerns trieb natiivlid) audy diefe Gefelljdyaft
vormodrts. Die Sortimente wurden mit der 3eit mebhr fpesialijiert und
aus dem  SHandelsunternehmen wudys fehlieflidy ein Produktions-
unternehmen heraus. K '

Sm Viiirg 1919 bejtanden die -Sortimente nur nod) aus Bled)-
waren Sadyjens, Aluminiummwaren, Korbwoaren der Lichtenjeljer Ge-
gend, Holzmaren und Jelluloidmaren.

Ane 31. Vit 1919 nahm die Fa. P. Pupel in einer Fabrik
in@riinhainin Sadjen die Produktion von lackierten Bled)-
waren fiir Riidje und Haus auf. Damit warven aljo die Bledywaren in
Eigenfabrikation genommen. Um 1. Wpril 1919 padhtete die Fa.
Pupel eine von den Bingmwerken im Sahre 1919 erworbene Fabrik

(€. $.Grau) in Olbernbhau in Sadfen und jtellte dort in Eigen-

produktion ihren BVebarf an Holzmaren fiir die Kiide Her.

Am 1. Sanuar 1922 gibt das Unternehmen feine Galanterie
waren-Sortimente an eine neugegriindete Firma (Sdwarz, euhaus
& ©o.) ab. Dafiir wurde dem Unternehmen anr 1. Sanuar 1922 die
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Ginkaufsitelle Sdmalkalden angeglicdert, von ber es
Rleineifenwaren diefes Begirkes begieht. Diefe Cinkaufsjtelle be=
fieferte audy eine 3eit lang die fpiter gegriindete Firma Ving Stahl=
und Gifenwaren K. ©. Diifjeldorf. Leptere war vorher eine Einkaufs-
ftelfe der Bingmerke gewefen. Die Gegenftiinde ftammen aus Rlei=
neren Betrieben, vielfad) audy aus der SHausinduftrie des dortigen
Begirkes.

Am 1. Suli 1922 gliedert jid) die Firma P. Pubel aud) die
Bogtliandifdyen Aluminiummwerke in Rodemwijd — ein bisher ftill=
fiegendes Werk — an. Der Crwerb gefchah durd) die Bingwerke,
bie fie weiter an die Firma Pubel verpachteten. Hier vollzieht fidh
jest Die Serftellung von luminiummwaren affer Art, Aujerdem frellt
bie Girma Pusel in dem BVetrieb in Robewifd) aud) Vritannia=
metallmaren Her, die aber als eigene Sortimente erjdeinen. (Davon
wird fpdter nod) die Rebde jein.)

Fiir die Korbwaren und 3elluloidwaten roaren jedod) ingwijden
aud) eigene Produktionsunternehmen im Kongern entjtanden, jodaR
Pusel diefe Sortimente aufgeben mufte. Die Griindung diejer Firma,
die fheute S$ofzwaren, luminiummwaren und Bledhwaren fabrigiert,
bebeutet alfo ein Fortjdreiten der Konzentration in der Ridjtung ber
horizontalen Artausbdehnung.

3u derfelben 3eit entjtand das 3. grope Bertriebsgejdyift, die
Girma _

R. Bauer G.m.b.5H, Niirnberg,
bie am 2. Augujt 1917 gegriindet rourde, wiederum in der Art, daP
die Bingmwerke die finangielle Lajt trugen. JNeben Sdyreibwaren und
Bijouterievaren nahm diejfe Gejellhaft die Spielwarenproduktion des
3. beutfhen Begirkes — bdes fidyfijdhen Eragebirges — in jeine Kol-
fektionen auf. Das lUnternehmen madyte feitdem folgende Wand- ‘
[ungen durd): ' ’ :

Die Bijouteriemarenfortimente murden im Sahre 1919 von
cinem anderen Unternefymen fibernommen.

Sm Februar des Safhres 1919 jdlop fid) Ridjard BVauer gwei
anbere Firmen an, Gg. Trapp und L Prager, die beide
Dietallfpiclmaren herftellen, wie Trompeten, Kreifel, Kodbherde, Ka-
rujfels und dhnlidie Gegenjtinde. Diefe Firmen fdloffen mit R.Bauer
Bertrige, nad) denen die Gejamtproduktion an R. BVauer iiberging.
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Auperdem iibernahm das Unternehmen fpiter den Bertrieh der Pro-
buktion der Firma Th Heymann, die Spieclwaren in Sadyfen
produgiert.

Sm IMai 1921 wurde ¢in tweiterer Lieferungsvertrag mit der
Firma U Langlof abgefdloffen, die ebenfalls ihre Gefamt-
produktion der Fa. Bauer iibergibt. Es find dies Puppenkiiden und
Puppenftuben. :

Am 1. Senuar 1921 iibernalm R Vauer aud) die pon den
Bingwerken erviditete Einkaufsftelle Chemnig=Olbern=
hau Diefe Einkaufsitelle im 3entrum bder fidfijdhen Spielwaren-
indujtrie nahm fpater audy in Kleinerem Umfange die Produktion auf.

Wihrend wei Jahren vertrich das Unternehmen aud) Kinder=
jchupmoajfen, die in den Vingwerken hergeftellt wurben. Fiir diefe
Qrtikel wurde aber 1921 ecine eigene Bertriebsgefelljchaft gegrimbdet.
Die Bebeutung der Firma liegt darin, daf fie von Rleineren pro=
dugierenden Firmen die Gefamtproduktion {ibernimmt, da bdiefe Unter-
nehmen allein nidt erportiihig find. Die Gegenjtinde mwerden zu
groBen KolleRtionen ujammengeftellt und dann erft weiter vertrieben.
Sdyon lingere Jabhre beftanden engere Bezichungen der Firma Gebr.
Bing zu der Firma

Welid & Co. G.m.b.$., Sonnebergin Shiiringen.

Diefe Firma konfektionnierte — b.h. jie fammelt Produkte und
ftellt Halbfabrikate fertig — Puppen des Sonneberger Begirkes, da-
neben nod) Sonneberger Spielmaren und Chriftbaumidmudk. eil=
weife ftiist fid) das Unternehmen ebenfalls auf die Hausinduftrie des
Thiivinger Landes. Der Verkauf der Artikel gefdhah, wenn aud) nidyt
ausjdlieflic), im Sahre 1917 durd) die Firma Gebriider Bing. Es
bedeutel dies abermals eine Weiterentwicklung in der Ridytung der
_ borigontalen rtkongentration. Ein weiteres Unternehmen des 2. deut-
jdren Spielwarengentrums trat damit in den Bingkongern ein. Uber
erit im Sahre 1918, nadydem im Sanuar die -Ummwandlung diefer
Firma in eine G.m.b. . vollzogen war, erfolgte der cigentliche
RKongernanjdhlup. Das Unternehmen, das fdon feit 1911 beftand,
befapt fich), mwie jhon vben ermdhnt, mit der Sufammenitellung von
Waren. Als Rleinere Sortimente treten aud) Karnevalsartikel, Viasken
und Atrappen auf, aber das Sdhwergemwicht der Sortimente rufht dody
auf der $Hausinduftrie des Sonneberger Begirkes. Alle dort ange-

fertigten Gegenjtiinde fammelt Weljd), jtellt fie teilreije erft fertig,
wenn és Halbfabrikate find. Der Crport war {hon vor dem Krieg
febr intenfio. Iteben diefenr Jentralpunkt jur Sammlung der Sonne-
berger Spielmaren bejtand bisher dort aud) ein eigencr Fabrikbetrieb
bes Bingunternehmens, dber nun von der Firma Wel{dh) mit iiber=
nommen wurde.

Die Grophandelsitellung bdes Konzerns wurde fernerhin durch
bie von der Fa. Gebriiber Bing im Jahre 1917 gegriindeten Ein-
kaufsjtellen in:

Berlin, Wien, Lidytenfels, Neuwelt/Sachjen, Olbernhau, So-

lingen, Sdymalkalden und Gablong
creitert. Die Griinbung bdiefer Stellen entjprad) einem Ddringenden
Bediirfnis des Bingunternehmens! Die Notwendigkeit ndmlid) eines
bauernden unbd engen BVerkehrs mit der Klein- und Hausindujirie der
Spielmarengentren Deutfhlands und der Gegenden, wo Artikel fabri-
iert werden, die in den Rabmen ber Kongernjortimente hineinpafjen,
waren der Hauptgrund dafiir, daf die Bingwerke fiir fid) und ibhre
Fodytergefellihajten in Ddiefen 3entrem bdie vorgenannten Einkaujs-
ftellen griindeten.

Diefe Einkaujshaufer, die im Jentrum gewiffer Produktions=
gweige oder in gropen Snbduftriebegirken jigen, haben die Moglid)Reit
in bauernden und intimen Verkehr mit den kleimen und Rleinjten
Firmen gu freten, deven Produktion ftindig ju iiberwacdyen, alle Neu=
hetten und Jleuerjdpeinungen, bdie bei ihnen auftreten, jdmnelljtens
allen Stellen dbes Kongerns zugufiihren. Ferner iibernehmen die Ein=
kaufshaufer Uuftrdge, die Kongernfivmen von der Kundidjaft erhalten
haben und fie leiten aud) dbie produgierten Waren ber Kleinfabrikanten
direkt an den Kunden von den Probduktionsititten aus unter Aus-
{ehaltung des Jwijdenhindlers und.des Erporteurs. Sie haben aljo
pent Berfand vieler Waren, die wegen des geringen Umfangs der Pro=
duktion allein nidt exportfibhig jind, zentralifiert. Nber die weitere
Cntwiklung bdiefer Einkaufsitelfen werden wir fpiter bei der Sdhilde=
rung ber Rongernentwicklung in den folgenden Sabren, wie aud) in
einem der folgenden Kapitel Niberes hiren.

Fiir den BVertrieb aller Kongernwaren entftand dann am 25.
Suni 1917 bie

Concentra G.m.0b.$H., Nilrnberg.

Unlversititsbibliothek
Eichstatt
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Gie mwurde eine: reine Bertriebsgefelljhaft, die alle im Bing-
Rongern produgierten Waren agenturmeife ju vertreiben hat. * Alles
iihere iiber diefe Gefelljhaft wird ein eigenes Kapitel darfegen.

Damit jdlof das erjte Jahr der Kongentvation. €s trigt fol=
gende Nterkmale: :

1. Die Bingmwerke geben bem reinen Probuktionsunternehmen enigegen.
2. Den Vertrieb der Handelsware iibernehymen ecigene Todytergefell=

iipaften. | ,

3. Gs erfolgt eine horizontale Art= und Gtoffausdehnung der Fa=

brikation. 3

4. Der gefamte BVerkauf fiiv alle Firmen rubt ausjdliehlidy in dex

SHand einer Jodjtergefelljdaft (der Concentra).

Die Tabelle der niditen Seite wird den Stand bes Bingkonzerns
Gnde 1917 nad) dem Syjtem des Einkaufs und Verkaufs einerfeits
und nady dem Abhiingigkeitsverfhilinis der Unternehmungen anderer=
jeits zeigen. .

Die Kongernentmwicklung 1918.

Sn diejem Sahre wurde in gropter und intenfivjter Weife kon-
sentriert. Die Stammijirma griindete neue Unternehmen, fdjlop fid)
Deftehende an, die Bieles, was bisher nur vertrieben wiurde, in Cigen=
fabrikation Herftellen jolften.

Der Aufbau ging niht in vertikaler, aber aud) nidt in vein
horizontaler Ridptung vor ficdh), wenngleich lehtere oft fddrfer hervor=
tritt (Jorohl der Art wie aud) dem Stoff nady)). Es war eben — und
blieb ¢s tmmer — eine Kongentration gemifdhter Art mit horizontaler
Fendeng. Den Grunditock bildeten immer Metall= und Bledharen.
Diefen folgten mweiterhin jo ziemlid) alle Gegenjtinde, die aus diefen
Metallen hergeftellt werden konnten, dann foldie Gegenjtdnde, die den

- Dietallwaren ihrer Wt nady dhnlidy find. Es handelt fid) um Ge-

braudysgiiter alfer Art, die gefertigt werden follten, die aber in ifrer
Gefamtheit dod) nod) eine gany beftimmte Gattung bdarftellten, bdie
fih alfo fozufagen nody unter einem Begriff zujammenjaffen lajfen.
Diefe gefamte Probduktion vollzieht jid) gerifjermaBen in einem in=
dujtriellen Warenhaus fiiv Metallwaren, Spielwaren und Gegenjtinde,
die in irgendeiner BVegiehung su den erften beiden Warengattungen —
Dauptjidlid) kommt fiir alfc MWaren bdie gleidye Abjagmoglidykeit in
Frage — ftehen.
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Die nichften Wnjchliiffe waren folgende:
Gebriider Sauer R.G., Niirnberg.

Diefes Unternehmen bejtand jdon feit dem 1. Februar 1907 und
befapte fidh mit der SHerjtellung von KRinderjdyupmwaffen in einem
Rkieineren Betriebe. Wihrend bes Krieges ging die Fabrikation fehr
fdhlecht und fo waren es hauptfid)lich finangielle Griinde, die biefe
Firma zum Anjdhiup veranlapten. Die Bingwerke wurden die ein=
sige Kommanditiftin. Junddit wurde die Fabrikation diefer RKinder-
fdyupmaffen in einen der Bingbetricbe verfegt und bder Berkauf der
Sabrikate der Fa. Rid). Bauer iibergeben. Spiter jedody im Sahre
1921 tourde es fiir jwedkmifig gehalten die Firma als felbjtindige
Produktionsgefel(jdyaft wieder anftreten ju lajjen. Nian itbergab ibhr
bie Produktion der audy fernerhin in ben Bingwerken hergejtellten
Kinverjdyuproaffen, die ile nunmehr unter eigenem Firmennamen ver=
treibt.

Bald dbarauf folgte bte E};rmu

3. Rlugherz & Co. G.m.b. ., E)ffenhncf] a. M.

Audy bei bdiefem Llnternehmen iibernahmen die BVingwerke den
SHauptteil der Gefelljhaftsanteile. Der Kongernanjdlup gefdab am
1. Sanuar 1918, Das LUnternefmen beftand feit dem Sabre 1877
und befafte fidy mit der SHerjtellung der beriihmten Offenbader Leder-
waren, fo Portefeuillervaren, Ledermaren aller Art und daneben nod
Perftafdyen, leftere werden in eineny eigenen Betrieb ber Fa. Klughers
fergeftellt. Der Anjdjlup Ddiefes Unternehmens bedeutet ecine Fort-
fiirumg der horizontalen Artkongentration in fehr weitgehendem Mage.

Sm Februar desfelben Sabhres entftand in Solingen ein
eigenet Fabrikbetrieb, ber fidy fofort in 3 Feile' gliederte: in
einer gemieteten Fabrik Degann bdie Produktion von

1. Rafierklingen unbd 2. Tijdybejtecken, auBerdem wurde die Fa.
Gtamm in Solingen von Bing iibernommen. Sie fabriziert

3. 3igarrenabjdneider und SHandpjlegeartikel. Die Cinkaufs-
ftelfe Sofingen wurde bdiefem Unfernehmen angejhlofjen und ging
als felbjtindige Einkaufsitelle unter. Sm Suli des Sabhres 1918 ge=
fihah die Grimdung einer Ginkaufsftellein Belbert, die die
Gifenmaren bdiefer Gegend, wie Sdlbjjer, Viobelbejdlige, Baube=
fdliige, die in dem Dortigen Gebiet in gahlreidhen Rleineren Betrieben
bergeftellt werden, jammelt und davaus griofere Sortimente fiir den
Snlandbsmarkt und den Erport jujammenitelli.



Jlad) der Griindung des Solinger Unternehmens ging die Aus-
behnung in einer neuen Ridjtung der Urtkonzentration vor fidy.
Um 1. Piai 1918 entftand nidmlidy die Firma

Bing Glas & Keramik K.6, Niirnberg.

Das 3iel des neuen Uniternehmens ‘war, nad) und nady bie
Fabrikation von Glaswaren, kevamifdjen Uctikeln, Kriftallwaren,
Fayencen, Steingutroaren, Gebraudis= und Lurusgejdhirr aufzunehmen.
Jatiilid) konnte die Produktion nidt fofort nad) der Griindung be-
ginnen, da es an Arbeitsjtdtten, MViafdjinen und Rdumen Fu deren
Durdhfiihrung fehlte.

In der Hauptfade mupte fid) in diejem Sahr die Gefellfchaft mit
ber Stellung eines Handelsunternehmens begniigen, das einkaufte unbd
Gortimente gufammenitellte, die darm durd) die Concentra auj ben
Dtarkt gebradyt mwerden.

Der Ubergang jur Produktion gejdhah im Sahre 1919, nadybem
bie Firma eime bisher ftilliegende Glashiitte in Spiegelau
im Bayerijden Walde mit der finangiellen Unterftiibung der Bing-
werke Riuflid) erworben hatte. Diefe nabhm fofort die Produktion in
Riomern, Bafen und Kriftallfhalen auf,

Sm Sebruar des Sahres 1920 erwarben die Bing-TWerke filr bie
Bing Glas & Keramik K. G. den Wlleinvertried der Gefamtproduktion
der Steingutfabrik Staffel a. b Lahn (Rheinfand). Audy
diefes Unternehmen, das feit ehwa 30 Sabren bejtand, ging im Safhre
1921 vollkommen an den Bingkongern iiber und mwurde der Firma
Bing Glas & Keramik angegliedert.

Cine dritte Produktionsititte folgte dann im Sahre 1923: Es
war dies die Fa. H. Shmidt in Freimaldau, die jidhy mit
ber Herjtellung von Porzellanwaren affer Art befaft. '

Somit hat die Gefelljdaft heute Glaswaren, Steingutmaren und
Porgellangegenjtinde in Cigenfabrikation und ijt daburd) gum reinen
Produktionsunternehmen emporgemwadien.

Am 15. Viai 1918 gejdhalh dann die Angliederung der Firma

Sdiigmeifter & Quendt K6, Boiljtidt
. bei Gotha (Thiiringen).
Aud) bier tritt Bing als Haupthommanditijt auf. Die Firma
produgierte feit dem Safhre 1889 Puppenkipfe, Porzellanjpielwaren
und Lurusartikel aus Bisquit-Porzellan. Nad) dem Anfdylup ging fie
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ausidylieplidy zur Er’a_brikdtiun von Porgellanpuppen und Puppen-
Ripfen iiber. Wud) diefes Unternehmen tritt in BVegiehung .ju anderen
RKongernfirmen dadurd), dap es einen Feil feiner Puppenkipfe an
RKRimmer & Reinhardt und an Weljd) & Co. fiefert. Aud) dies ift ein
vertikaler Einjd)lag innerhalb des Kongerns.

Anr 19. Augujt desfelben Sahres fand der Eriverb einer &leineren
Dibelfabrik ftatt (,Diofer”), die als erjte Aufgabe die Herftellung
allec Mabel fiir alle Kongernbetriebe u deren einfeitlidher Aufmadyung
libernahm. Als produgierendes Berkaufsunternelymen kam Diefer Be-
trieb vorldufig nidt in BVetradt; etft in jpiteren Safhren nahm diefes
Unternefmen, das fid) in der Prankjtrafe in Jtiitnberg befinbet, als
ein gefonderter Bingbetrieb (der aud) im 1. Jeil diefes RKapitels
jjon erwifint wurde) die Produktion in Eisidjrinken, Biiromibeln
und anderen Holgartikeln auf.

Am 20. Oktober 1918 rurde die Firma

Selfenijtein & Mainger 9.9, Niirnberg
kiujli) ermorben. Die Ummwandlung in eine offene Danbdelsgefell=
idaft erfolgte erjt fpiter; $Hauptgefelljhafter find bie Bingwerke.
Das Unternehmen befaft fid) mit der SHerftellung von 3inne und
Detallwaren, Anfiditsartikeln, Bedjern, Tafelauffigen (verfilbert und
verginnt). Die bhergeftellten Metallwaren find in ber Ausfithrung
etiwas einfadjer als die der Bingwerke und bedeuten fo eine Er-
gingung der RKollektionen. Gin Feil der Fabrikation rurde fpiter
ebenfalls in einen der Bingbetriebe verlegt, um fie gemeinjam mit der
Fabrikation der gleiden Bingwaren durdjzufiifren. :

Die tm September Ddiefes Sahres meugegriindete Cinkaufsftelfe
Chemmi wurde mit der in Olbernhau vereinigt (fpiter von Ridyard
Bauer iibernommen). So hatten fidh alfo im Sahre 1918 die Gin-
kaufsjtellen um zwei — Chemnig-Olbernhau, Belbert — vermehrt.

Sm ovember entftand ferner eine newe Abteilung ber Bing=
werke: :

die Fita-Ubteilung in Ditffeldory,
die fid) gundchft mit dem Bertrieb von Fifms und Fajdjenkinofkopen,
bie fie im Sahre 1920 in Cigenfabrikation nimmt, befafpt. Diefe Ub-
teilung ber Bingmerke ift deshald von befonderer Bebeutung, meil jie
als erfte’ Firma mit der Produktion von Mirchen= und Kinderfilms
fiir die Sugend in Deutjdyland begann.
4
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- Qm Miiry des Sahres 1920 iibernimmt bdiefe Ubteilung den
Alleinverkaufj der Produkte der Stereo-Abteifung der , Meuen Photo-
graphijden Gefelljdiaft” in Berlin. Diefe Stereo-Abteilung mwurde
pann vom April 1920 bis Mai 1921 als felbjtiindige Abteilung ge-
fiihrt. Als aber im Sabre 1921 die Fita-AUbteilung ein neues Fa-
brikations- und Bertricbsgebiude bezog, turde die Stereo-AUbteilung
aus Griparnisgriinden wieder mit der Fita-Abteilung vereinigt. Seit
15. Diai 1921 bejteht alfo diefe Firma als

Fita=Gtereno=-Ubteilung ber Bingmwerkel)
Niirnberg, Diiffeldorf.
Die Produktion diejer Abteilung befteht aljo aus Films (haupt-

fidylich Miirdhenfilms), Tafdenkinojkopen, Stereojkopen und Stereo- -

bildern. Das Unternchmen entwidselte fid) jo vajd), dap es feit bem
Sahre 1920 etma 80—100 Perfonenw befddftigt, wobei nidt ver-
geffen merben darf, dafy die Produktion der Stereojkope und Stereo-
bilder audy heute nody bei der ,Ieuen Photographijden Gejelljdhaft”
in Berlin durdygefiihrt wird, die ihre Fabrikate an die Fita-Stereo-
abteilung bes Bingunternehmens weitergibt.

Damit {dliept: die Erpanjion bdes Sahres 1918. Auf den beiden
folgenden Geiten erjdjeinen die Skizzen, die den Stand des Bing-
kongerns Enbe 1918 zeigen. Bei ber erften Skizze wurde — mwie bei
allen Gkizgen, die die Entwickhng der folgenden Jahre zeigen —
eine Trenmumg nady ihrem Abhangigkeitsverhiltnis, bei der jweiten
Shizge eine STrennung nad) Produktions- und SHandelsfirmen vor-
genonmen.

Rongernentmwicklung 1919,

Der Rrieq war ju Ende — alle friiheren Kongentrationsbemwe-
gungen’ ftellten - Berfudye dar, deren Rejultat im Dunkeln lag. €Es
wufite dody keiner, was der Frieden demr Snbividbuum; der Privat-
wirtjdaft, der BVolkswirtidaft und der Weltwirtidaft bradte. Jur
cines fdjien gemwif, eine Umgeftaltung bejw. eine viel reidjere Ge=
jtaltung der Wirtjdhaft roar gu eviarten.

"Wir hatten verfpielt und mit eminentem Sdarfblik erkannte die
deutfche Snbujtrie, dap fie nicht die Rolfe bes Mamnes iibernehmen

1) Die Abteilung wurde Anfang 1924 in cine ©. nr. b. H. umgewandelt.
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‘biirfe, der aud) wirtidaftlich unterlegen war. Wit fidherem Blick er-
kannte die deutjdhe Snduftrie, daf fie eimer der Pfeiler werden miifje,
der bas neue Deutjdhland Fu jtigen batte. Unbd jo fehte bie beutfche
Snduftrie im Sahre 1919 fofort mit jdyrfiter Produktion ein. Neues
Peben kam in die deutjhe Wirtjdyaft. Sdy erinnere an die ungeheuere
Somgentrationsbervegung, die befonders nady. dem Krieg in der deuts
fdhen Sndufirie — man denke nur an den Stinneskongern, den Linke-
HofmannafKongern und- wie fie alle heiffen — nidyt nur neue Arbeit,
foudern audh) neue Sdeen in der Privatindujtrie ju Tage forderte.

Aud) bei dem Bingkongern bebeutet das SJabhr 1919 ein ge=
waltiges BVorrdrtsidreiten in der Richtung der Kongentration. So-
fortige Umitellung auf Sriedensprobuktion, fdydrfiter Abbau bder
Kriegsproduktion, {ofortiges Nbergehen sum Crport nady allen Lin-
bern des Erbballes warven die Hauptmerkmale.

Die Concentra jduf }ofnﬂ Auslandsfilialen, jogar in den Lin=
bern, bie uns ehemals feindlid) gegeniiber gejtanden haben, fo Eng-
fand, Srankreid) und Amerika, wem fie audy unter einem Decknamen
nad) auen in Erideinung treten mupten. ;

Die Bemwegung des Kongerns war im eingelnen folgende:

Sm- Sanuar 1919 urde die Firma

Herold & Siohne, Selbis,

die fdhon am 23. Jlovember 1918 bden Unjdlup angebabhnt hatte, von
. ben Bingmwerken iibernommen. Das Unternehmen befaft fidh mit
ber Herjtellung von Gegenjtinden aus Britanniametall, wie LHffeln,
Beftecken und Abnlicdhem. Seit dem Suli 1919 rourde die Gejamipro-
buktion von der Fa. BVing Stahl= und Eijemvaren in Diiffeldorf iiber-
nonmmen; nur die Aufjicdht iiber den Fabrikationsgang hatten nody die
Bingmwerke. Am 1. Auguft 1922 erwarb die Fa. Pugel die BVogt
linbifdyen luminium-Werke in Rodewifd). Dabhin wurde dann aud)
die Fa. Herold & Solhne aus Selbiy verlegt und ihre Produktion dort
weiter gefiihrt. Von diefemn Jeitpunkt an wurden dann dbie Fabrikate
von dber BVing Stahl= und (Siienmnren K=6. und der Firma Pugel
gemeinjam vertriebern.

Sm Sanuar des Sahres 1919 erfolgte ebenfalls der S’l’ongemano
jdhup der Firma

Frankenburger & Oberndorfer G.mb.$., Niirnberg.
. 4
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Das Unternehmen war fdon im Sabre 1882 gegriindet worbden.
Gs ijt eine BVertriebsfivma, die fich mit bem Crport und Grophandel

von Sdyreibaren befapte — daneben exijtiert nur 3wijdenfabrikation

3 B. Uufgiehen. von Bleiftiften auf Kartons und . Jujammenjtellen

pon dfnlidjen Kollektionen. Sn der. Hauptiade kauft das Unter-

nefmen ein, ftellt Sortimente zujammen, die es dann durd) die Con-
centra auf den Miarkt bringt. Der gripte Teil der Gegenjtinde —
Gdjreibzeuge, Reipgeuge, Petidpaften, Patentbleiftifte. ujry, — wird
dem Grport jugefiihrt. Das Unternehmen befaf bei feinemt Kongern=
eintritt aud) eine eigene Federhalterfabrikin Beerfelden;
bié[e Betriebsititte ging als Cigentum i den Befip der Bingwerke
fiber. Die Produktion wurde aber aud) weiterhin jum BVertrieb an
bie Strma Srankenburger & Dbembﬂrier meitergeleitet, fobap diejes
lhﬂetnebmm heute aud) als Produktionsfirma bezeicdnet werden kani.
Dod) liegt die gefamte Fabrikationsleitung bdiefes Betriches in den
$imden der Bingwerke. In demfelben Vionat entjtand in den eigent-
liden Bingmwerken cine elektrifde Ubteilung, die aber etit
am 1. Sebruar ficd) nad) aufenhin betdtigte. Diefe elektrifdye Abteilung
ber Bingmerke jollte jid) mit der Fabrikation von elekirijfen Kiein=
Diotoren, von $Heiz- und Kodapparaten befaffen. Wus bdiefer Ab-
teifing fheraus entwickelte fid) dann eine neue Gefellidaft: die
Glektro-BVing G.nb. 9., die am 1. Suni 1921 gegriindet wurde
und die Produktion der elektrijdjen Wbteilung der Bingmwerke in per-
gropertem Mapftabe fortfiihrte. Diefe Gejelljhaft nahm einen fo
rajdyen Aufjdyoung, dap fie plsﬁulh in fiihlbare Ronkurreny in ihren
Artikeln Fur ,Ullgemeinen Elektrizititsgefelljhaft” in BVerlin trat.
Dies hatte jur Folge, dah am 1. Samuar 1922 eine Sniereffengemein-
jdaft wijdien diefen beiden Gefellfhaften zweks Befeitigung bder
Konkurreng jujtande fam. Die A €. G. und die Bingwerke griin-
detén eine neue Gefelljchaft, bie ;

Glektro- ‘Behelsung . m. b. 9., E)hlrnberg

Die “-Bwbuhhmt ber elektrifdien Upparate wird von den beiden
Firmen-in der neuen Gefellidhaft gemeinfam betrieben. Die A . 6.
verlegte ifhre Fabrikation von Berlin nady Niienberg in das Fabrik-
gebiude der BVingroerke, wo ehemals die Elekiro-Bing beftand. Die
gefamte dienftlidhe und vermaltungstechnijdje Oberleitung ruht in den
Hiinden der BVingmwerke und ber WU €. 6. gemeinfam. . ek Ddes
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Unternehmens ijt die Fabrikation und der Bertried von elektrijden
$Heiz- und Kodapparaten fiir Haushalt, Gewerbe und Sndujtrie.

Der BVertrieb bder Produkte erfolgt durd) die Comcentra AU &.
(fiie den Bingkongern) und fiir die A E.G. durd) 1bre eigene, ‘Die
. €. B.=Berkaufsorganifation.

Die nidfte Neugriindung einer Abteilung innerhall der Bing-
werke, aus Der fpiiter wieder eine cigene Gefelljchaft hervorging, ge-
jhaty badurd), baf die Tabrikation von Gteinbaukajten und Lege-
fpielen in einer ecigenen, memen. , Spielmwaren-Abteilung"
pereint wurde. Diefe Abteilung mwurde dann fpiter auperordentlid)
padurd) ermeitert, daf jie den BVertrieb der bon der Firma: €. Nifter
& Go., Jiirmberg hergeftellten Bilderbiicher, Malbiicher und
Sugendfdyriften insgefamt jum Weitervertrieb iibernahm. Es war bies
mwieder’ ein Fortjdyreiten der Gorizontalen Artkongentration, da Bilder
biicher * greifellos unter derl Begriff Spielmaren fallen. :

Da die volljtimdige Eigenfabrikation bdiefer leteren Gegenftinde
nur nad) Erriditung einer [lithographijden Kunjtanjtalt mﬁglidj. qe=
wefen wiite, entjhied man fid) -aus prakiijden und finangiellen
Griinben durd) BVertrag die Gejamtprobuktion einer jdjon bejtehenden
Firma zu iibernehmen. fber die Weiterentwicklung bdiefer letel[ung
wird fpiter bervidytet werben.

Am 16. Januar 1919 erfolgte die Griimdung wie aud) der fofor-
tige Kongernanjdyiuf der Firma

Bing Bijouterie K.O, Pforzheim.

- Bisher waren Bijouteriemaren im BVingkongern von der Firma BVauer

in ihren Kollektionen mitgefiihrt worben. Diefe Sortimente fibernahm
nun die Bing-Bijouterie=Gejelljdaft, bdie als reine - Handelsfirma
anfiinglidy fungierte.. Das Unternehmen bringt Ulpaccagegenitinde,
Doubléfachen, Elfenbein= und BVernjteinvaren, Gold- und Silbers
jfachen alfer Art auf den Diarkt. Die Fabrikation diefer Artikel, die
pon der Pforzheimer Gefelljdhajt gefammelt werden, geht in klcineren
Fabrikbetrieben in der Piorzheimer Gegend vor {id). €s find dies die
weltberiihmten Pforzheimer Bijouteriemaren,

Kurg nad) der Griinbimg am 1. Suni 1919 erhdlt die Bing
Bijouterie aud) die Einkaujsitelle Gablong als Filiale angegliedert
Dieje Stelle kaufte bisher die Bijouteriemaren (Halb= und Fertig=
fabrikate) bes Gablonger Begirkes fiir ben Bingkongern ein. IMit dem
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Entjtehen eines eigenen Unternelmens fiic diefe Warengattungen mwird
diefe Cinkaufsitelle natiitlih von der meuen Firma iibernommen.
Gpiiter wurbe diefe Filiale ebenfalls aufgeldft und der Einkauf fiir die
»Bing Bijouterie” erfolgte nun durd) ein SHandelsinternehmen auper=
fhatb des Kongerns, in Firma Gebr. Sdywertner (feit 1923) in Gablong.
Seit bem 1. Sanuar 1922 wurde aber bie Bing Bijouterie aud) Pro-
buktionsgefelljhaft, mdem fie jujammen mit der Firma Ehrhard &
Gihne in Sdwibijd-Gmiind ¢ine: ®.m.b. $. giindete, Ddie Dem
Jlamen , Erhard & Sihne, We vk IL" in Walbdjtetten erhielt,
Die Firma in Walbdjtetten ift aljo eine Todtergeelljhaft von der
Bing Bijouterie K. 6. und Erhard & Sihne, jomit eine Enkelgefell=
id)nff ber Bingwerke. Die Gejamtproduktion diefer Gefelljchaft geht
an bie Bing Bijouterie, wihrend bdie Fabrikationsleitung in den
$imben der Firma Crhard & Sihne, Schwibijd-Gmiind liegt. Aud)

* bier ijt es wieder Der Weg von dem Sortiment einer Todjtergefell-

jdaft zur eigenen Ubteifung, aus ber danm Fuerjt eine Vertriebsfirma,
jpiterhin eine Produktionsfirma herauswudys. Die Fabrikation um-
fapt’ heute hauptfidylidy Alpacca- und Silbermaren.

Wie jdyon friifer ermifynt, iibernimmt im Safyre 1919 die Firma
R. Vauer die Gefamtproduktion der felbjtindigen Fabriken L. Prager
und Gg. Irapy.

Q,Iml 1. Februar 1919 erfolgt der Wnjdhluf der Firma

Gebr. Wolff, Niienberger Jelluloidbmwaren
.. b. 5, Jiitnberg.

 Diefes Unternehmen mwurde Rkiuflihy erworben und ‘in eine
G.m. b. . umgewanbdelt. Die Gefellfchaft befaft fich mit der Her=
ftellung von 3elluloidwaren alfer Art. Das Unternehmen nimmt in-
jofern eine Sonberftellung innerhalb des Bingkongerns ein, als es den
$Hauptteil feiner Produktion felbjtindig unter Ausjdyaltung des Kon=
zernvertriebsapparates (der Concentea) verkauft. Dagu entjdhlof man
fich, weil bas Unternelymen, das jdyon feit 1895 bejtelyt, einen grofen
Sundenkeeis hatte und grofe Jeile der Probuktion, gum Veifpiel die
Falyeradteile aus 3efluloid, aus dem Rahmen der vom Bingkonzern
ertriebenen Waren hinausfalfen. Nur die Selluloidjpielwaren fiefert
bas Unternehmen an die Kongernfirma R. Bauer, die fie unter ihren
eigenen Sortimenten hurd} bie Goncentra auf ben Miarkt Lringen
[dfpt. ‘

Die nicdjte Neugriinbung ijt die
BVing Stahl-und Gifenwaren X6, Diifjeldorf,
die am 11. Februar 1919 dem RKongern angejchloffen wurde. Aud)
hier ftellte die Griimdung fid) als die eines reinen SHanbdelsunter-
nehmens dar, ba ja in Diiffeldorf keine eigene Produktion jtattfindet.

Das Unternehmen fafte aber im Februar fdhon die Einkaufsjtellen in-

Belbert und Remjdyeid, wie die Stahlwaren aus den kleineren Fa-

briken der dortigen Gegend jFufammen. Desgleichen gejdyah die jo-

fortige ibernafme der Solinger Produktionsjtitten mit der dortigen
Ginkaufsjtelle. Die 3 Stellen Remfdjeid, Belbert und Solingen find
iederlajfungen der Kommanditgefelljchaft, bdie bamit fofort neben
PBertriebsfirma aud) Produktionsunternehmen wurde.

Im Oktober 1919 wurde eine 4. Niederfafjung .in Sferlohn ge-
griindet, die ebenfalls aus kfeineren Fabriken die Gegenjtinde jammelt
und an ifre 3entrale Diiffeldor] weitergibt.

Daneben vertreibt aud) Diiffeldorj Sdmalkaldener Waren, die
die Dortige Miederlajjung fammelt. Wenn aud) Feile diefer Waren,
es find GEifenkurgmwaren, Sdujterwerkzeuge, Laubjdgen, Werkjeug-
garnituren, an die Firma P. Pubel geliefert werden, fo erfdeint
dod) der Sauptteil der Sortimente mit der IFtamensbegeidnung der
Diifjeldorfer Firma.

Am 1. PVidrg 1919 wurde die Firma

AlbertSdlopsnies, Miinden
benmr Bingkongern angegliedert, bie kunjtgewerbliche Gegenjtiinde, wie
Riinjtlerpuppen, Batiktoffe ufro. berjtellte. Leiter bes Unternehmens
wurde Ulbert Schhlopsnies, der fdon vorher dem Bingkonzern als
Riinftlerifdyer BVeirat jur Seite gejtanden Hatte.

Sm Midrg 1920 wurde aus Criparnisgriinden diefe Firma von
Miindpen mnad) Niirmberg in eine Fabrik der Bingwerke verlegt.
Gleidyzeitig mit der Berlegung fehte eine Umijtellung der Fabirikation
ein. Aus verfdjiedenen Griinden wurde bas Unternehmen im Suni
1921 aufgeldft und die Probuktion vow einer neuen Firma iibers
nommen und fortgefiihrt. Darauf wird bei der Nberficht des Sabres

- 1921 bes Jldheren eingegangen mwerden.

Wnr 17. PYiiirg 1919 erfolgte der Unfdilufp der Firma
Siola, Gejellfdhait fiir Whrme- und Rilte-
Sjolierung, R. &. Rubolftadt.



— 56 —

Das Unternehmen wurde am 18. Miirz 1908 jdjon gegriindet
und befafite fich feitdem wmit der $Herjtelfung von Siolierflajdyen in
DBerlin. BVei der Ubernahme wurde BVing, nadydem bdie Ummwandlung
in eine ﬁnmr_rﬂanbitgefel!idjaft vollzogen war, SHauptkommanditiftin,
Der Fabrikbetrieb befand fid) juerft in Berlin und wurde fpiter nad
Rubdoljtadt verlegt. .-

Rinr 1. April 1919 murbe wie jdhon bei der Bejpredjung bder
Firmia P. Pubel ermwihnt, Die S’jnlamarenfabrth €. H. Grau,
Oflbernfhau erworben und jpiter an die Firma P. Pubel an-
gealiedert. Sm Miai wurde die Einkaufsitelle Newmwelt nad)y Griin-
hain in Sadjfen verfegt; von bort aus mwurden die Einkdufe im Geg=
biet pon Neumwelt weiter getiitigt. Daneben entjtand in Griinbain die
fdon erwihnte 2. Fabrikationsftitte (Griinhain II), die
jid)lijhe Bled)= und Lackiermaren fiir Paul Pugel fabriziert.

- Um 1. Suni wurde die €inkaufsjtelle Gablong ber
Bing-Bijouterie K. 6. angegliedert. A

Sm Auguft erwirbt die Bing Glas und Keramik K. . die

Glashiittein Spiegelan.
 Um 8. Suli 1919 erfolgte die Grindung bder Firma
Georg Herz, Berlin, O. H.

Diefe Gefelljhaft ift ein reines Kommiffionsgejdift, das eingige
des RKongerns. Die Firma vermittelt den Einkauf und die Bejdaffung
afler derjenigen Artikel, die nidht bei Kongernfirmen vertreten find,
fﬂr bie aber Jadyirage und BVedarf, hauptjidlidh in den Erport-
finbern; Defteht. Das Scdywergewicht des Unternehmens, das die
Sorm der offenen Hanbdelsgefelljdiaft hat, liegt alfo im Grport diefer
Waren. Smr Jovember iibernahym bdas Unternehmen aud) die bis-
herige Cinkaufsftelfe in Verlin. Spiter erfolgte die Griindung einer
iimberger Stelle, die dann Hauptftelle wurde.  Berfin blied nur
Filiale mit eigener Grportjtelle.

Am 1. Januar wurde damm aud) die Wiener Einkaufsitelle von
Gg. Herg mitiibernommen und als Filtale weitergefiihrt. Diefe Filiale
urde aber Anfang 1923, da die sfterreichifche Snbuftrie duferft wenig
pon den Waren produgiette, die fiir den %mgkunaom in Srage hamen,
wieder abgeftofen. Das Unternehmen Gg. Herz beforgt aljo den Ep-
port umd kommiffionsweifen Ginkauf affer Gegenjtinde, die im Kon-
gern nidyt von Spegialfirmen hergeftellt ober vertricben, aber von der
Sundjdyaft gewiinjdt werden.
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n felb[tunbtgen (?,mkuufsltellen beftanden gegen Safhresende nur
nody: Lidtenfels, Chemmig-Olbernhau, Griinhain und Wien.

Das waren die Kongernbewegungen des Jabhres 1919,

Die vorhergehenden Seiten jeigen wieder den Stand des Bing-

- kongems Enbde 1919. Der Aujbau der Skizgen ift aus den Erkldrungen, -

bie unten beigefiigt find, gu exfeben. €s ift nur nody ginuzufiigen, dap
bei Den Pfeilen eine Unterfdieidung vorgenommen wurde. Die ge-
ftridyelten Pfeile (—— —>) bedeuten, dap Kongemfirmen an andere
Songernfirmen fiefern, wdbhrend die nidhigeftrichelten (—>) anzeigen,
bafy die Gejamtproduktion von Firmen, die auberhalb des Kongerns
ftehen, von der RKRongernfitma R. Bauer libernommen 1wird.

Rongern-Entwidkliung 1920.

Das Sahr 1920 war das Sabhr, das nad) der jharfen Kongen-
trationsbervequmg  des . Jafhres 1919 ein Jabhr der Konjolidiernng
werden mufte. Aus diejem Gnumbde ging die Anjdhlupbervegung des
Sahres 1920 in etwas langjamerem STempo vor fid).

Rachdem die Bing = Stahl & Eifen K. G. eine Elilcberlammg in
Sdymalkalden aufgemadt Hatte (was jdon friiher ermibut war), er-
warb die Bing Glas und Keramik K. G. ihre zweite Produktions-
ftitte durd) Crwerb der Steingutfabrik Staffel a. £., wovon wir
ebenfalls jdhon vorher kury fpradjen. 3Suerjt iibernahm die BVing
Glas und Keramik K. G. nur den BVertrieb der Produktion diefes
Unternehmens, ermarb ¢s aber dann mit Hilfe der finangiellen Unter-
ftiung bder Bingmerke u Eigentum.

Die Fabrik, die heute 10 Ofen Defift, beftand fdhon jeit etwa
30 Jabren. Das Unternehmen hatte aber lange 3eit, da es in Ar-
beiterhinden lag und Ddeshalb eine nur mangelhafte kaufminnijdye
Organifation auf!mes mit auferorbentlidhen finanziellen Sdpwierig=
Retten zu kimpfen, die aud) verhinderten, dafy die Produktion ver-
beffert mwurde. Erjt einige Sabre vor Bem Krieg, nadydem an feine
Spibe fowohl ein gefdulter kaufminnifher Organifator, wie aud) ein
tiihtiger Fabrikationsleiter getreten mwar, begann e¢s ausgezeidynete
4 Fabrikate, mwie ?!Baid}gam:tuten Tonnengarnituren, Sabjdiifjeln,
b Seller, Nadyttopfe und Services gu fabrigieven. Diejelbe Produktion
wurde nad) der Nbernafhme im vollen Mape weitergefiihet.

Sm April entjtand die Stereoabteilung der Bingmerke, Diiffel=
borf, deren Entwicklung wir vorber jdyilderten.
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Sm Suni erdffnete die Fitaabteilung in Diiffelborf die Fabri=
kation in Films, nadpem fie geeignete Fabrikationsrdume gefunden
hatte. ) . :

Am 18. Oktober entjtand bdie

Optica, Gefellfdaftfiivr Optik und Rinemato-
~graphie &. m:b. 9., Berlin

Am 15. Degember 1920 erfolgte der Kongernanjd)luf des neuen
Unternehmens. Die Gefellfhaft fabriziert in einer eigenen Ubteilung
einer Fabrik der Bingmwerke Kinematographen, Projektionsapparate
und in anderen Betrieben optifde Snjtrumente und optijhe Apparate,
Gie fommmelt diefe Gegenjtinde und bringt ne unter  ihrem Firmen=
namen auf den Miarkt.

- Um 18. Degember jand bie Nbernahme Dder fdhon  Deftehenden
Firma

Erhard & Sihne 6. m. b. 9., Sd]mahifrb G’)mnnh

jtatt. Die Fabrik war im Safhre 1844 von zwei Vriidern gegriindet
worden und befdyiftigte fid) feitdem mit der Herjtelfung von kunjt-
gerverblidhen Dietallwaren, Mietall- wmd SHolzintarfien — Sntarfien
find Artikel aus $Holz oder Mietall, in die feine Vujter aus Elfenbein
oder anderen Stoffen eingelegt werden, nadydem Dbiefe Wiufter in
Wietall oder $Holz vorher ausgefigt worden find — Kafjetten,
Sdyreibtijdygarnituren, Tafelgerdten, Photographierahmen, S$Heiligen-
artikeln und Filigrangegenjtinden. Die Enhwiirfe zu all den kiinjtlerijd)
wertoolfen Artikeln wurden feit einer Reihe von Sahren von nams
haften Kiinftlern entoorfen. Der Kongernanfdluf wie aud) die Um=
mamdlung in eine . m. b. %, wobei Bing den Hauptteil des Ge-
fellicdraftskapitals aufbradite, erfolgte am 1. Sanuar 1920; im Sabre
1923 mwurde dann bie Ummwandlung in eine Wktiengejellidhajt vor=
.genonumen. :

Gpiiterhin wurde eine weite Fivma in Waldftetten unter dem
Fitel ;

_ Crhard & Sihne Il G.mb.H., Walbdjtetten

pon der Bing = Bijouterie K. &. und Erhard gegriindet. Diefes Unter-
nefymen, das allerdings erft am 1. Sanuar 1922 die Produktion auj-
nabm, wird hinfidtlic) feiner Fabrikation von Crhard & Sihne in
Sdwiibijd-Gmiind geleitet. Die gejamte Produktion jedody, die

<
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Utpaccaaren und anbdere Bijouteriervaren umfaft, geht an die Fa.
‘Bing Bijouterie K. ., Pforgheim. }
Damit [hlieht die Entwiklung des Sabres 1920.

Rongern=Cnitmiklung 1921.

Wie fdhon friiher erwibnt, tritt ab 1. Sanuar 1921 die Firma
®ebriider Sauer, Niirnberq,
Deren ‘Brobuhtién von KinderfduBmaffen in einem Bingbetriebe durd)-
gefiifyret wird, duperlidy als vertreibende ﬁ’ommanhltgeiellidyaft in Gr=
fdyeiming.

UAm 1. Sanuar 1921 erfolgte femeri]m bie Angliederung Dber
Metallwarenfabrik vorm NDar ‘i‘)annl)nr,n AG.
Niirnberg.

Der Anfhlup gejdal durdy den Crwerb der Wiehrheit der Aktien der
Gefellidhaft. Das Unferiehmen bejaft fid) mit der Fabrikation von
Safelgeriiten aus 3ink und Meffingbled) in BVerbindung mit Glass
Steingut- und Vietallwaren aller Art. Der Eintritt diefes LUnterned-
mens in den Kongern bedeutet fiir ihn eine Ermeiterung feiner Mietall=
mwarenfortimente.

An demfelben ITage hatte aud) die Firma Georg Herg die Gin-

kaufsjtelle Wien als Filiale iibernommen, deren weiteres Sdhickjal .

wir friiher kennen lernien.

Sm Sahre 1919 hatten, wie {dyon ermilnt, die Bingmwerke mit
bem Berlag €. Nifter & Co. einen Lieferungsvertvag abgejd)loffen,
ber ihnen die Gefamtproduktion diefes Verlags in Bilderbiidern und
Sugendidyriften fidjerte. Diefe Gegenftinde wurden mit den Produkten
ber in den Bingwerken bejtehenden Ubteilung ,Spiele” vers
einigt. Aus diefer ermweiterien Abteilung bergus entftand am 1. Mir3
1921 eine neue Firma:

Bing Spiele & Berlag & m b, H, Niirnberg.

Die neue Firma bringt die Bildjer jujgmmen mit den Gpielen,
bie in einem eigenen Betrieh fabriziert werben, auf ben Markt. Sn
bas lnternehmen eingefiigt rourden greei Abteifungen, die aus gwei
Rleineren Sirmen nad) deven Anjdylup entftanbe;il waren. s find dies
bie Abteilungen S. A Kithil fii Kubuffe, und Neiff, die fi) mit
der Produktion von Gefellfdajtsipielen befafjen. Die Gejamtproduk-
tion der neuen Firma umfaft aljo: Biidper, Gefelljchaftsfpiele, Saubers

Al e Skl



kajten, Steinbaukaften, Kubuffe nim ‘Durd) Die]’e Jteugriinbung, - die

mieder einen Schritt in ber horizontalen Urthonzentration darftellt;
- murde es miglid), bdiefen 6pie[murgn5metg aufs intenfiojte zu De=

arbeiten. Wie aus diefemr lUnfernehmen im Sahre 1922 eine reitere
Gejellidiaft herauswudys, wird die Nberfidyt diefes SJabhres zeigen

Am 1. Sanuar 1921 wird die Concentra in eine A G. umgeman-
delt, deren Gefamtkapital von 2 Miillionen MViark von den Bing-
merhen fibernommen wird. |

Sm Wiai desfelben Sabres wird die §1rma Sdjlopsnies auf-
geldjt, ba grofe Feile ihrer Produktion, o Batikjtoffe, Kunijtglifer,
Silhouetten, an Ubjabfihigheit verloren hatten. An die Stelle bdiefer
Firma tritt fofort am 11. Diai 1921 ein neues Unternehmen, die

Bing Kiinjtlerpuppen und Stoffjpielmaren O. 5.
E)Iutnherg

Dicefe @cnlifd]ﬂft fibernimmt die Produktion in Kiinjtlerpuppen,
Die ehemals die Firma Sdilopsnies aufbradyte, und ermeiterte jie:

AUme 15. NMai 1921 ncr[d]melaen i) die Fite= und Stereo-
Abteilung 3ur :

Fita-Stereoabteilung der ‘Bing‘merhe A 6.,

Niirnbergin Diiffeldorf.

Dadurd) witd eine bedeutende Vervingerung bder Regiekojten
herbeigefiibrt.

Sm Suni 1921 iibernimmi die Rich. Bauer &. . b. $. die Ein=
Raufsjtelle Chemmig-Olbernhau, bie damit Imweigjtelle diefer Firma
mwird, wenngleid) fie aud) weiter Einkdufe fiir alle Konzernfirmen auf
deren Verlangen bin tatigt. ; '

Sm Mai widft aus der elektrijden Ubteifurig der Bingmwerke
Die Clektro-Bing G. m. b. $H, Niirnberg heraus, deren
Werdegang vorher {don ermihnt wurde.

Am 1. Sufi erfolgt abermals eine Jeugrindung: in dem Bing-
komzern hatte bisher ¢ine Ginkaufsftelle in Lidtenfels Korbmaren
alfer Art in der Lidytenfelfer Gegend: eingekauft und zu Sortimenten
aujammengeftellt. Die Kollektionen fraten bei der Firma P. Pubel
auf. Diefe Korbiwvaren, darunter audy Korbmibel, werden hauptidlic
in der bortigen $Halisindbuftvie: hergeftellt. Eine der bebeutendften und
ifteften Sirmen ber Korbmareninduftrie, die Hourdeaur Bergmann

2L ®. in Cidtenfels, ftand zu jener 3eit mit ber erwibnten Ein-

—BF ——

Raufsftelle in regem Gejdyiiftsverkehr, Der beiden Feilen eine Snter=
effengemeinjchaft wiinfdensiwert erjcheinen lich. Dies fiifyete gur

Hordbeaur-Bing 6. m b H, Lidtenfels,

in Der beide Feile ihren _ﬁ’urhtmreﬁbettieb- vereinigten. Die Einkaufs=
ftelle felbit gebt damit in dem neuen Unternelmen auf. _

Die Hourdeaur Bergmann A, G., die nur ihre. Korbmwarenabei- .
fungen dem Bingkongern angejd)loffen hat, bejteht fiir ibre iibrigen
Fabrikationsjmweige weiter. Der Grund fiir den Jufammenjdhluf war
fiir bie $Hourdeaur Beramann A &. der fiir fie dadurd) erleidyterte
3ugang gum Weltmarkt und das Bebdiirfnis nad) gefteigertem Export.
Bon dent Gefellidhaftsanteilen iibernahmen jowohl die Bingroerke wie

bie Hourdeaur Vergmann A G. je die Hiilfte.

) Am 6. Mai erfolgte ein weiterer nfhluf gur BVervolljtindigung
ber Puppenfabrikation, des Kongerns, die

Waltershiufer Puppenfabrik G m: b. H., Walters=
haufen Shiivingen.

Diefes Unternehmen, das erft im Sahre 1921 mit Hilfe einer
bem Kongern nabeftehenden Finanggefelljdyaft, der , Gefellfdaft fiir
Sndujtrielle Werte m. b. H." gegriindet worden war, befapt fid) mit
der Fabrikation von Doppelgelenkpuppen und Vabies, wodurd) die
GSortimente der anderen Kongernfabriken ergingt werben., Die Gefell=
jhaft, die anfangs nur 50 Urbeiter bejdyiftigte, errveiterte ihren
PBetrieb bald fo, dap 130 rbeiter bdavin titig waven.

Am 24. Auguft erfolgte der Rongernanjdhluf der Firma

Chemijde Fabrik Dr, U Heinemann & nb. 9,
Vi, - Frankfurt a V.

Das Unternehmen mwar 1900 gegriindet worden und im Safre
1917, nadydem der Griinber im Krieq gefallen war, ineine &, m. b. .
umgetvandelt worben. Die Fabrikation, fiir bie eine Jweigftitte in
Worms befteht, erftreckt fidy auf Sreibmajdjinen= und Biirobedarfs=
artikel, wie Farbbinder, Kohlepapier, Durdpidyreibepapicr, Wadys=
papier, Farben, StempelRifjen, Stempeltinten und Siegellack. Dev
Anjchlup diejer Gefellichaft bebeutet, dag der Bingkongern fein Ge=
biet ., Biiromwaren” ermeitert. Aud) BHier iibernahm einen groferen
Teil des Gefellfhaftskapitals die , Gefellfchaft fiir Snudujtrielle Werte".



Sm Upril des Safres 1923 erfolgte tne Ummanbdlung in eine Aktien=
gefelljdyaft.

Anr 4. Wugujt wird ebenfalls hurrfJ Diefelbe Efinanageie{![d]nft
eine neue Firma dem RKongern angejdylofien, die

" Sulius Fleipig, & 6., Niirnberg.

Das Unternehmen befdiftigt fidy feit 1001 mit der SHerjtellung
von elekirifcen Batterien, Tafhenlampen, elektrijchen Artikeln, tefe-
fonifden Rfingelapparaten und pflegt vermandie Gejdiftszmeige.

Am 2. Jlovember gejdjieht der Crwerb einer Fabrik in Wald-
ftetten, aus der die Crhard II G. m: b. . entfteht.

Damit fdlieft die Entwicklung des Sahres 1921.

Rongernentmikliung 1922 unbd 1923,

Am 12. Sanuaf 1922 trat die aus der Snierejjengemeinjdyaft der
AU.C. 6. mit den Bingwerken fHervorgegangene Elektrobehei=
sung ©.m.b. 5., Nirmberg ins Leben. Die Bermaltung und Leitung
erfolgt durd) eine Delegation der BVingwerke und der U. €. 6.

Am: 2. Sanuar ervarbeén die Bingmwerke die gefamten Aktien bder
Sirma Vg o
: Heder & Sohn, A-G. Bernsbad (Sadfen).

Das Werk ift ein bedeutendes Emaillierwerk, bdas etwa 350
Perfonen befdyiftigt. Das Unternehmen wurde dem Emailliermerk in
Grimbain unterftellt und fabriziert nun Fujammen mit bdiefem bdie
Bingjden CEmailwaren. Die beiden Fabriken verfiigen iiber . 20
Emaillierdfen bei einem rbeiterjtand von 1300 Perjonen.

Ant 1. Sanuar wourde mit .fnlfe der Finanggefelljdhajt die Firma
Sdhwary, meul}aus & Co. ®.m.b.$H., Niicrnbergq,
gegriindet. Das Unternehmen iibernahm’ bdie "gefamten Galanterie-
warenfortimente  ber- Firma Paul Pugel. Es hat die Aufgabe
folgenbe ' Kollektionen auszubauen: Glaswaren, wie Rafierfpiegel,
- Rafiergarnituren,  Salajtreuer, bdaneben nod) Zoiletteartikel .und
Raudjutenfilien. Sn einer eigenen MWiontage- und Garnievabieilung
werden die verfdjiedenen Veftandteile eines Urtikels zufammengefjtellt.

Cine eigentlidhe Fabrikation findet aber nod) nidt ftatt.

Die Firma Pubel hatte fidhg nun zu einer reinen Produktionss
firma entwickelt. Am 1. Sult ftiist jie jid) auf folgende Fabrikbetriebe,
Deren Waren fie auf den Wiavkt bringt:
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1. einen Vetrieb in Dibernbhau in Sadjjen fiir Holawaren fiir Kiide
und $Haus;

9. cinen Betrieb in Rodewifd), Fabrikation vort Aluminiumvaren;

3. bie ehemafige Firma Herold & Sobhne in Selbif, die nad Rode=
wifd) verlegt rurde;

4. einen Betrieb in Griinbain (Griinbain IT), der Bled)= und Lackiers
mwaren produgiert. -
Daneben finden fidy bei der Firma Pubel
Gortimente von Sdymalkaloner Eifenmaren bder IMiederlafjung
Gdymatkalben. '

Am 1. Februar 1922 wird die Abteilung I. . Kithil von der
Sirma Bing Spiele und Berlag wieder losgeldit unbd ieitt wieber als
felbjtinbige Firma ;

S, W Rithil K. G, Nitrnberg, .

; cmf Der Grumd 3u diefer Trennung war, daf die Probduktion des
Unternehmens, bas eine eigene Sidge jur Holzbearbeitung in Lamm
im bayerijdien Wald befibt, auperordentlic) qewadhjen war und dap
bie Girma als ecigene Gefelljdaft den Piarkt oiel intenfiver bears
peiten kann. Der BVerkauf erfolgt von nun ab unter eigenem Namen,
wenngleid) fich die nene Gefellichaft aud) fernerhin des faufminnijden
Apparates der Firma Bing Spiele und BVerlag aus Eriparnisgriinden
pedient. Die Fabrikation umfaft Kubujje, Mojaikipiele und Dominos.
Am 1. April 1922 geht die Einkaufsjtelle Berlin in der Firma
¢ S') er3 mlf
An bem‘ielben SFage erfolgt der ﬁ’nnaernanid;[uﬁ ber

Eorw@pred;ma‘idjlnen ®.m b $H., Berlin-Neukdlln

Das Unternefymen produgiert Gprecbmafcf)mm in alfen ibren
Teifen. Da es eine e¢igene Schreinerei und Uhrmadjerei befist, wird
die f.]Srnbuktmn pom Anfangs- bis jum Endftadium in eigenen Werk=
ftitten durdygefithrt. Audy hier fibernahm die Finanzgefellichafl einen
‘Teil der Gefellihaftsanteile und wanbdelte das Unternehmen im Safre
1923 in eine Uktiengefellfdhaft wm. % ;

Am 22. November 1922 wird abermals mit $ilfé ber Finang=
gejelljchaft eine neue Firma, Ddie

Bereinigten Uhrenfabriken BVillingen G m b. 9,

"




angefdlofjen. Das Untenehmen befagt fid) mit der Produktion und

dem Bertrieb von' Schmargmwilder Ubyren.

Daneben erwitbt die Bing Glas & Keramik K. G. mit $ilfe der
finangiellen Unterjtiihung der Bingmerke nod die Porzellanfabrik in
Sreimaldau (was ebenfalls fdon friiher ermihnt wurde).

Bei verfdyiedenen Jtevanid)fiiffen. des Safhres 1922 hatte, wie

des dfteren fdjon ‘erwiihnt, als Finangierungsgefelljaft die ,Géfell-
faft fiie mduftrielle Werte" fungiert. Am 9. Sanuar 1923 erfolgte
die Umgrimdung diefer . m. b. $. in eine Uktiengefelljchaft mit einem
Uktienkapital von 80 IMillionen Wiark unter der Firma

; Crgon A-G. Niirnberg.

Das Aktienkapital wurde Fwar nidjt von den Bingwerken jelbft
aufgebradyt, aber diefe haben engjte SFiihlung. und groften Einflup in
der Verwaltung der neuen Uktiengejelljhaft. Die neue Gefellfdaft
iibernam fofort alfe 2Anteile, die bdie ,Gefelljdhajt fiir indujtrielle
Werte" von folgenden Firmen befaf: ! :

Sl Tleipig K. ®., Nitmberg, -

Waltershiufer Puppenfabrik G.m. b, 5.,

Beveinigte Ubrenfabriken, Billingen, &.m.b. by

Chemifdye Fabrik Dr. AW Heinemann G.m. b. §. (feit April
1923 A-G.),

Sdywarz, Neuhaus & Co., G.m.b.$.,

Lori Spredmajdinen, Berlin-Neukslin . m. 6. $. (fpiter .

UAG.). 3

- Bwedk ber Firma ift weiterhin neue Gefelljdjaften zu finangieren,
von fdjon beftehenden Firmen Anteile ju erwerben wm bie Produktion
« bem Bingkonzern juzufiihren und befonbers ben Berkaufsapparat des
~ Kongerns, bie Concentra AU-G., gu fpeifen. Jeben diefer Grindung
- Crwerbung und  Fiihrung  kaufmennifdher, und indujtrieller Unter-
nehmen, deren Forderung und Beteiligung an ihnen, foll die ,Ergon”
alle dbamit im 3ufammentang ftehenden Gejdydfte vornehmen.

St Sahre 1923 ermatb die Ergon ein Uktienpaket der Firma
Dionys=Pruckner ‘),I._=(é5., ERoieﬁI}eim

ud fidjerte fid) fo einen Einflup bei diefern Unternehmen, das fidy
mit ber Fabrikation von Biirften aller At befaft.

Neben diefen angejchlofjenen Firmen Hhat der Bingkonzern nod
einen Lieferungsvertrag mit ber Biirftenfabrik Siriegau U-G. ab=
gejdhlofjen, nad) dem ifre Produkte teilweife durd) die Concentra ver-
trieben werden. Sedod) ift weber eine kapitalijtijhe BVeteiligung nod
aud) -eine Seilnahme an der BVermaltung bei diefem Unternehmen von
Seiten der Bingmwerke vorhanden.

Damit dflieht die Reihe der in bem Bingkonzern vereinigten
Unternehmungen. Das Jentrum des gangen Kongernes bilden bdie
Bingmerke, um die fih ber Ring der Todytergefellidhaften infolge
vollRormmener finangieller Abhingigheit herumlegt. Die progentuale
Beteiligung der Bingmwerke an ihren Todytergefellfhaften ift aus der

folgenden ZTabelle gu erfefhen:

1) Beteiligung.

Progens.
" Firmen tadfe =
- : Beteiligung
Jame Drt - :ﬁin;f;erfe
Bing Bijouterie K. 6. Prorzheim 759 -
Bing Glas u. Keramik K. G, iirnberg 1002
Bing Kiinjtlerpuppen u. Stoffipielwaren | Miirnberg 100%
Bing Spiele u. Berlag G.m.b. H. iirnberg 1009%;
Bing Stahl u. Cifenmwaren K. 6. Diifjelborf 100%
Ridard Bauer . ni.b. $. iirnberg 100%
Clektrobeheizung G.m. b. $. tiirnberg 5024,
Erhard & Sohne A. 6. Sdymiibifd)- 6024
®miind
Felfenftein & Mainger iirnberg 10024
Frankenburger & Oberndorfer &.m.b.$. | Iiirnberg 80%;
Georg Ser , Berlin| 100%
Rdmmer & Reinhardt A @, Waltershaufen 97%
mit Simon & $Halbig K. G. Griifenbain 80%
Hourdeaur-Bing G.m.b. H. . Lidytenfels 50%
3. A.Rithil K. G. iirnberg )
Metallwarenfabrik vorm. Mar Dann- _
horn A @, ' Niirnberg 8204
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. Prozen-

Firmen ticke
Beteiligung

; ' “ber
Hanve ID g | Dingwerte

[CONCENTRAS|
Dioha. G.m.b.H. iirnberg 100%
tiirnberger 3elluloidmarenfabrik Gebr. < i ;

Wolff G.m.b.$. RNiirnberg 100% Frmmmmt PISIWAIen . 3
Optica ©.m.b. 9. Berlin 100% I:-Beerfek:n o 1 fing Sy ] JOplica | e T
Paul Pugel ©.m.b.$. Jiirnberg 10092 . { : ! . / i) PN :
Gebriider Sauer K. E. Iiirnberg 10094 Moha | weift i Trapp m P"‘l" :
Sdjiigmeifter & Quendt K. 6. Gotha 80%; > T I / JAKithil : !
Sdywary Neuhaus & Co. G.m. b. $. iienberg 5094 |ErRaFHI A 47 (5 :
Waltershiufer Puppenfabrik G.m.b. 5. | Waltershaujen 409% foldvolisy i e Sflraml_)l_?i; }
Sjola Gefelljchaft fiir Wirme= u. RKiilte- SETekITo ~ \[ﬁaﬁ% B e AR Y e B e :

Sjolierung K. G. Rubolftadt -10024 sl o8 | :\: Bl HiE32Yer || Reinhardr '
A. RKlugher; & Co. G.m.b. $. Offenbad) 75% Felsenstein el ] ’
Welid) & Co. G.m.b. H. Sonneberg 809 & aigeer 4 : '

i o BIN g [
Goncentra A. @5 G)Iu_mherg 1002 e WERKE o I
Der gange Kongern ijt hauptfidyli) nad) dem Abjag orientiert, P ; w_u__ i
das joll Bier heifen, es werden foldje Fabrikate u einem Gangen pha?u i o Emm‘ﬁm /-
sujammengefdloffen, die aud) jujammen abgefest werden Rinnen. B gu,~c_'. Pfeiodh
Gine Qberficht iiber das Safyr 1922 und 1923 ergibt folgendes -'p;'_’f‘"l_ﬁfﬁf el _

ild: T : iegeH] [Frei-

ok STl : Terl & -l Fﬂﬂ. TR “Ohren
Das Sahr 1922 umd 1923 hat nur verhilinismdpig wenig neue Rgﬁ. F;‘{_,,_ Villingen
Anfchliiffe gebradt. €s war ¢in Sahr der Stabilifierung des Kongerns : '

nad) ben vielen IUnderungen und mmwandlungen der -vorausgefenden
Sahre. Es muften fid) aud) alle neuen Detriebe zu einem einbeit
lidjen Organismus ujammenfiigen um das erwiinjdte grope 3tel —
einen einfeitlidjen Kongern zu jdhaffen — Fu erreicdyen.

Wuferdem gibt es natiirlid) aud) finangielle Grengen- fiir die
weitere Crpanfion. Nidt unbegrenst find bdie Diittel eines Unter=
nehmens wie bas ber BVingmwerke, — e¢s jind tagtiiglid) urgeheure
Summen ur laufenden Produktion und Bermwaltung nitig — fodah
die Mittel fiir die Grpanfion gerabe bei der heutigen Geldentrwertung
der jtinbdigen Rreditnot und der ungeheuren 3insfabe fiir Darlehen,
immerhin Dejdyrénkt find, jumal aud) die Bingmwerke wie Ddie ge-
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~ Zeichenerklarung:
== Selbstandiqe Tochtergesellschaften. — Linien bedeuten abhangig von
== Abteilungen v. Betriebe der Bing Werke. — Liefernan

== Selbstandige Tochtergesellschaften deren
Produktion in den Bing Belrieben durchqefiihrt wird.
~ Filialen u.Belriebe von Tochtergesellschafren.




famte Sndujtrie in Deutjdland an einer ungefeuren Unterkapitali-
jierung [eiden. Diefe finangiellen Didngel Rinmen nur burd) erhibhte
Berdienjte behoben werben. So. beiviigt bei Dden Bingerken das
Aktienkapital Heute nur Wik, 275.000.000.— (oor bem -Rxiege
k. 6.700.000—). Gs ift dies aljo nur das 37 fadye ber Bovkriegs=
periode bei einer billionenfadjen Geldentrertung. Um bdie finangielfen
Laften teilmeife abjumiilzen und um die cigene Kapitalkrajt gu ftarken,
wurde aud) die Griimdung der Ergon A-G. vorgenommen, die bei
roeiteren Anfdfiiffen von Betrieben an den Kongern die Finangierung
ber Unfernefmen, indem fie bie mtehrf}ett ber nteile iibernimmt,

durdyzufithren hat.

Der Berhaufsappavat, die @‘,{mcentm "ll.:@ vertriigt nod) eine

meienthcf}e Grweiterung und erftrebt diefe aud, wiirend die Kone
sentration der DBetriebe ihre erjte Abjdhlupphafe erveidht hat. Jeht
muf jid) alles erft ftabilifieren, ber gange nod) fo junge Kongern wird
jegt inmerlid)y ausgebaut.

Die Shizzen der vorhergehenden Seiten geigen ben Stand bes
Bingkongerns im Auguft 1923.

5 Kapitel
Die Arten der Kongernfirmen nach ihrer Cniftehung.

Die Intereffengemeinfdhaften des Bingfonzerns
mif anderen nfernehmungen.

Die verfchicdenen Gruppen der ﬁonacrnprobufhon.

1. Die Arten ber S?onaernﬁtmeu nad) ihrer CEntitehung.

Wir fahen die Eniwidlung des Bingkongerns in ihrer gej@ldt-
fidhen Reihenfolge, wie fie durd) die eingelnen Skiggen erldutert ourde.
Sier ift nun zu erfdutern, wie fid) der Anfchlup von Betrieben, die
Neuentjtehung von Firmen vollzog. Es laffen fid) dabei 4 Gruppen
unterjdeiden:

1. Aus eingelnen Abteilungen der BVingmwerke ober der Tochtergefell-
fdhaften’ heraus entftehen neue Gefelljdhaften; eingefne Kolfeks
tionen der BVingmwerke oder ihrer Todytergefellfchaften bilden den
AUnlaf gur Neugriinbung von Unternehimungen.

2. Aus Ginkaufsitellen heraus bilden fid) neue Unternehmen.
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3. njdyliiffe jhon beftehender Firmen
4. Grimdung von neuen Fabrikationsunternehmungen.

Um die SHmbdelsbafis ju verbreitern, griindeten die Bingmwerke
cigene Gefelljyaften, die die Waren, die ehemals bdie verfdicdenen
Ubteilungen jammmelten, einkauften und unter eigenem Iamen ey
bie Concentra. verkaufen [iefen. Opiter iibernahmen Ddiefe Gefell=
fdyaften Ddie Produktion vielfad) felbjt und ermeiterten fie oft durd
Anfeyiup kleinerer dhnlich) gearteter Firmen. Snfolge der Sufammen-

ftellung wird hier natiivlid)y Mand)es, was in dem vorigen Kapitel
genauer ausgefiihrt mwar, nodymals kurz. erjdeinen. So entftanden

im Sinne bdiefer erften Gruppe:

. bie Dioha ®.m. b. $::° die Fabrikation ihrer ’:'murkenarhhcl rui)t

heute nnd) bei den ‘Bmgmerken'

bie Optica G.m.b. . fiir optifihe Urtikel; audy deren @egenitnnbe
werden heute nody in den Betrieben der %tngmerﬁc Tergefjtellt,
burd) die Optica gefammelt und verkauft; :

bie Bing Stoffipielmaren G.m.b. $.: ihre Artikel werden heute nody
in Bingbetrieben hergeftellt und durdy dieje Gefelljchaft vertrieben;

die Elektrobeheizung G. m. b. $.: fie ift entjtanden aus der elektrijden
Ubteilung der Bingwerke und dibernahm fpiter eine eigene
Fabrik, in der fie felbjtindig die Produktion der elekirijdien
Artikel durdfiihrt:

bie Bing Epte[e & Berlag 6. m b. $.: diefe Gefelljhajt fafte 2 Ab=

teilungen der Bingwerke ujammen (die Abteilung ,Spiele” und

* bie Produktion, die durd) einen Bertrag das Bingunternehmen
von einem Jiirnberger Berlag iibernahm). Aud) bier erfolgte die
Lostrennung bder Abfeilungen vom Stammunterneljmen und bdie
* JHUmmandlung in eine felbjtindige Gefelljhaft; die jowohl Pro-
buktions= wie wnhelsflrm ift.

Aud) biefe @efe[[id)aﬁen produgierten alfo felb[tunmg, ihre Pro=
Dukte traten [djon vorher in den Bingbetrieben als Gigenfabrikate
des Unternehmens auf.

€s folgt nun eine 2. Abteilung von Unternehmungen mnerba[b
der erften Gruppe, deren dyovakteriftijdhes Derkmal ift, daf fie ihre

. Griindung eingelnen von BVing gefiihrten Handelsartikeln oder Waren-

Rollektionen, die bei Bing ober deren Foddtergefellfchaften gefumme[t.
aber nidyt hergeftellt wurben, verdanken. $Hierher gehoren:

PBaul Pubel &.m. b. H. Jiimberg. ‘f)iefe Firma wurde gegriindet um
die Sammiung und~ben Verkauf der Holzmwaren fiir Kiidhe und
$aus, den ehemals die BVingwerke felbit titigten, zu iibernefmen.
Das Unternehmen” kaufte ein unbd entwidzelte fid) im Laufe ber
Safyre, nadydem es {id) einigen Fabriken angejdiloffen haite, vom
Berfriebs: und mnhelsunternehmm jum Produktionsunter-
nehmen.

Ridard Baver G. m. b. . Niirnberg. Aud) diefe Firma entftand aus
den Holzjpieloarenfortimenten, die Bing als Handelsware fiihrte,
heraus. Das Unternehmen, das im Unfang $Holzfpielwaren und
Galanteriervaren einkaufte, entwickelte jid) aud) nad)y und nad
infofern  zum  Produktionsunternehmen, als es bdie Gefamt-
produktion &leinerer Spielwarenfabriken ju feinem Cinkauf mit-
iibernafym. ' :

Bing Bijouterie K. ©. - Pforgheim. Diefe Firma entftand aus der
Bijouteriemarenabteilung fHeraus, die bei Ridjard Bauer Dbe-
jtand; es ift forwohl BVertriebsfirma, als fie ihren Einkauf auf bdie
Hausinduftrie und kleinere Betriebe der Pforzheimer Gegend
jtiigt, wie aud) Probuktionsunternehmen mit eincr eigenen Fa-
brik in Walbdjtetten bei Sdywibijd)-Gmiind,

Bing Glas & Keramik K. G. Niirnberg. Auc) diefes Lnternehmen
entftand als $Handelsfirma aus den BVingfortimenten heraus. Es
entmickelte i) auferordentlid) rafd) zum reinen Produktions-
unternelymen, nadjdem es fid) 3 groje Fabriken angejdjloffen
hatte. '

Sdywarz, Meuhaus & Co. G. mu b, $H. Niirnberg. Aud) diejes Unters
nehmen entftand als reines $Handelsunternehmen aus den Ga-
lanteriemarenkollektionen ber Fa. Paul Pugel heraus. Es
ift bis heute reine Hanbdelsfirma geblicben.

Gita-Gtereoabteilung der Bingmwerke Niirnberg, Diifjeldorf. Diefe Ge-
felfichaft, die nur eine Ableilung der Bingmwerke ift, fibernahm bdie
S‘ilmprnt.mktinn. Die Abteilung ift ziemlid) felbjtdndig, deshalb
aud) bier neben den vollkomumen freien Fivmen aufzufiihren und
witd dermdd)jt in eine cigene Gefellfchaft umgerandelt werbden.
Diefe beiden ‘ll[rtei'[ungen der 1. Gruppe find alfo teils Produk=

tionsfirmen, teils $andelsfirmen oder fie vereinigen in fid) beide

Sormen.  Sm nfang tourden Ddiefe Gejellfdhajten - Handelsfirmen.



- Gofern nidyt ihre Produktion in den Bingroerken mweiter durdygefiihrt
wurde, begammen fie guerft mit der Warenjammlung und entwidelten
fidy erjt altmihlic), indem. fie jic) Fabriken anjd)lojfen oder foldje neu
griindeten, gu Fabrikationsunternehmen. Shre” Einkaujstitigkeit bleibt
folange befjtehen, bis ihre Produktion ein joldes Ausmap erreicht
hat, dap fie alfe bisher gefiihrien: Gjegenitunbe feldft 3u prubuatercn
imftanbe fmb :

Eine 2. @ruppe pon Si’nnaernftrmen tit aus den (Emkauisfteum
entftanden.

3um 3wecke bdes Ginkaufs von- SHandelswaren wurben im
Anfang der Kongernentwidklung i dem verfdjiedenen Gegenden, WO
folche ‘Brnbu&ie die in den Rahmen bes RKomgerns paten, ifrer
Produktion nad) einen Gtanbdort Hatten, . Ginkaufsitelfen gegriindet.
Das Gebiet, wo diefe Cinkaufsitellen ihre Einkdufe gu titigen hatten,
wurbe fiir jede Stelle genau abgegrenst.

i

Diefe Stellen kauften niht als jelbjtindige Firmen ein, fondern
nue wenn fie von irgend einer Ronzernfirma, die fidy alle der Ein-
Raufsftelfen bedienen durften, den Wuftrag dagu erbielten. Die Be-
3irke, in benen fie tiitig waren, waren nad). wirtjdaftliden Gefichts-
punkten abgegrenst. Fede Cinkaufsitelle bekam alfp ihren Sif in
einem fpegiellen Suduftrieenirum, Die Cinkdufe wurden durd) die
betreffenden Stelfen im Otamen und fiir Redjnung bder BVingmwerke
und bdeven Todytergefelljhaften getitigt.

Soldje Stellen beftanden:

1. Sm Rbeinfand um die Ddortigen Stahlwaren Fu beforgen, fo
in Diiffeldorf, Jjerlohn, BVelbert, Remjdieid, und Solingen;

2. in Gdymalkalden, wo bdie Hausinduftrie und die RKleinbetriebe
RKieineifemaren fabrizieven;

3. in Ridjtenfels, die den Einkauf in Korbwaren beforgte;

4. in  Chenmig-Olbernhau, die hauptjadlidy SHolzfpielwaren und

Holzgerite bejdafite; .

. Sn Berlin, die Waren aller Art im Berliner Begitk einkaufte.

. Sn Griinhain-eumelt in Sadyfen, die Blechmaren einkaufte.

. Sn Wien filr Waren der biterreichifdhen Snduftrie.

. Sn Gablong fiir Gablonger Bijouteriewaren.

o =1 &

Aus diefen Stelfen wudien teilieife eigene Gefelljhaften heraus;
die Ginkaufsjtellen gingen dann in diefen neuen Unternehmungen auf,
wenngleid) fetere aud) nody fiir alle S?unaemfirmen Einkdufe weiter
durdyfiihrien. So entftand: :

Bing Stahl- & Cifenwaren K. 6. Difffelborf mit Eltieberlaﬁungen o

Remidyeid, Sofingen, Belbert, Sferfohn und Schmalkalden aus
den Ginkaufsftelfen an bdenfelben Orten (wobei Fu erwdhnen
ift, bafs die Niederlaijung Schymalkalden fpiter der P. Vubel
®. m. b. $. angegliedert wurde).
Georg SHerg O. . Nitmberg-Berlin aus der Ginkaufsitelle Berlin.
$Hourdeaur BVing ©. m. b. H., Lidjtenfels wud)s aus ber Einkaujs=
ftelle Lidytenfels heraus.
Die Cinkaufsitellen Wien und @b!nna wurden aus jdjon friiher
ermiihiten Griinden aufgeldit.
Daneben folgt afs bdritte und gropte Gruppe die der fdjon be-
jtehenden Firmen: '
Crhard & Giohme A-6., Shwibijd-Gmimd. In Berbindung damit
fteht aud) das neugegriindete Werk II in Wialbftetten.
Seffenftein & Mainger O. . Niirnberg. ;
Dietallwarenfabrik vorm. Mar Dannhorn AU-G. Niitnberg.
Herold & Sihne, Selbis, {pditer Rodewijd), das Fabrikbetrieb Det
DBingmwerke murde.

Sjola K. G. Rubdolftadt.

Sulius Fleipig K. &. iirnberg.

Lort Spredymajdinen A &. Berlin=INeukolln

Dr. A Heinemann, Frankfurt a. DL-Worms A-G.
3elluloidmarenfabrik Gebr. Wolff &. m. b. $. Jiirnberg.

Rimmer & Reinhardt A-G. Waltershaufen mit der Girma Simon
& $albig K. 6.

Weljdy & Co. G. m. b. $H. Sonneberg.

3. A Rithil K. &. Niimberg.

Gebriider Sauer K. G. Niirnberg.

Frankenburger & Oberndorfer &. mu b, H. Niirnberg.
(Dionys Pruckner W.-G. Rofenheim).
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Die fete Gruppe von Unternehymungen umfapt foldee Produk-
tionsgejel(jdyajten, die fofort als produgierende Betriebe von dem Kon-
gern neu erridytet wurden. Es find dies:

Waltershiiufer Puppenfabrik ©.m.b. $., Waltershauen.
DBereinigte Uhrenfabriken Billingen, &. m: b. 5., Billingen.
- Bel allen Gruppen (1.—4.) finden wir drei Unternehmungsarten:
a) reine Produktionsgefelljdaften, . ;
b) reine Handelsgejelljdhaften,
c) Produktions- und SHandelsgefellfhaften kombiniert.

Oft madite dasfelbe Unternehmen verfdiedene Wanblungen durd)
nefreve Arten durd). Dies ift jedesmal aus den Shizzen, bdie am
Gnde der veridhiedenen Sabre ber Kongernentwicklung fid) befinbden,
3u erfehen. : o s

2. Die Sutereﬁgngemeinfd)afteu bes Binghonzerns mit anbderen
. Unternehmungen. '
€s ift jdon bei der Behandlung der eingelen Firmen jerveifig
angegeben, wenn gwifden dem Bingkongern und anderen Unter-
nehmungen eine Snierefjengemeiny haft bejtebt. Gs fei bies hier nun-
mehr kurg gujammengejtel(t:

L. Sntereffengemeinidiait der Bingwerke mit der AU G . Die
Bingmwerke und die A ¢ ©. legten ihre Produktion in elek-
trijden Heizapparaten fii Sndujtrie, Gererbe und Handel ju-
Jarmien. 3u diefem 3roedk wurde bie Glektrobeleizung . m. b. .
von den ‘Bingwerken und der Ullgemeinen  Elektrizitits-Gefell=
fdaft in Niirnberg gegriindet, wobe jede Gefelljdhaft die Hilfte

| :)er '(Y;efe[lfd)uﬂmtei{e iibernahm. Der Swek war Ausfdal=
ung der gegénjeitigen Kon i b irt=
fd)aﬁricbkgir,g feitig ! Rurreng und Grielung grofter Wirt-

II. Sntereffengemeinfdjaft der Bingwerke mit der Hourdeaur-Berg-
manmn-A=G. Lidtenfels. 3um gemeinjamen Vertrieb der Korb-
waren, die feils aqus bder Lidhtenfelfer Hausindujtrie, teils aus
den Produktionsititten der Hourdeaur--Bergmann-Gejell{daft
Jtammen, grimbeten die Bingwerke mit diefem Unternehmen ju-
famumen die Hourdeaur-Bing G. m. 6. £, wobei jedes Unter-

nehmen die Hilfte der Gefelljdyaftsanteile der neuen Gefelljhaft
itbernahm.

111. Snterefjengemeinjihaft der Bingmerke mit: der Griinewald-$ing-
Gruppe. Die Bingwerke hatten nad) dem RKrieg die Produk-
tion in Sdreibmajchinen aufgenommen.- Um dafitr. einen geeig=
neten BVerkaufsapparat zu jhaffen, griindeten die Vingwerke zu-
fanmmen mit den Firmen: :

Grimemald=5Hing K. &. auf Aktien, BVerlin,
Grimemalb-Regijtrator & Co., ' =
Lion & Co., Fiirtly i. Vanemn o
eine neue @efeiiirf}aft, die
Drga A6, Berlin

- Diefes Unternehmen iibernabm dhnlid) wie die Concentra U=,
als Bertriebsgefelljdhajt die Probuktion Dder obengenannten Firmen
und bie Gejamtproduktion an Biiromajdinen der Bingrverke.

- Die 4 Gefellfhaften wiederum, von denen ,Griinewald-Hing"
(bas , Griinervald”-Unfernehmen iibernahm die Hing-Gefelljdhaft, eine
Der _erf_nlgréid]ftm Fabriken in Kartothekidjrinken und -fyjtemen
Deutfhlands) BViiromibel aller Art fabriziert, Griinervald-Regiftrator
eine ausgedelnte Fabrikation in Karten fiir Kartotheken und NRegi-
ftratoren hat, Lion & Co. Biivopapier und Druckfaden und BVing die
Biiromajdhinen produgieven, vereinigen fo ihre Waren 3u cinem Ge-
[anﬁk-omp[eg LBiirowaren", der eine gejhlofjene und volljtindige Ein-
heit bilbet und nady einem beftimmien Syjtem aufgebaut ift.

3um ausjdylieplidien Abjay aller bdiefer Produkie wurde Dbie
Orga AU-G. geqriimdet, mobei jif) die Bingmwerke finangiell Dbe-

. teiligten. Diefe Bertriebsgejellfhaft iiberjog bdas Snland (befonders

ord= und Iitteldenutfchland) und audy Feile des uslandes mit
einem e von BerRaufsjtellen. VioZa :

Sm Gegenjal zur Concentra mit ihren Mufjterlagern, die nur
als Agent titig ift, der die Auftrdge fammelt und an bdie in Frage
konvmenden und vertretenen Firmen weitergibt, griinbdete die Orga
Berkaufsitellen, die alle Waren als Kommifjiondre auj Lager haben,
bie fidh auch bauptjichlich an den Konjumenten birekt rwenben, wibh-

" rend der Kundenkreis der Concentra aus Srophindlern oder Wieder-

verkiufern befteht.

Die BVingwerke iibergaben deshald ihre Gefamtproduktion an
Biiromajdyinen der neuen BVerkaufsgefelldaft, weil die ,Orga” — als
Todptergefelljdyaft der drei genannten, ju ciner. Gruppe vereinigten



!,Imemehmu'ngen, au ber jid) die Bingmwerke Hingugejellten — alle
Biirobebarfsartikel, diefe beftehen heute hauptfidilich in Kartotheken,
Regiftraturen und Biiromajdinen, fiihren. Snnerhalb bdiefer Sorti-
mente wird natiirlid) fiiv die von Bing produzierten Biiromajd)inen
eine eil grofere Ubjapmibglidhkeit gejhaifen, als wenn Bing feine
Dtajdyinen felbft vertreiben- wiitde, jumal das newe Unternehmen jid
an den Konjumenten Ddirekt wendet und. bdie ,Griinewald-$Hink-
Gruppe” in_viel engerer Fiihlung zu einem Kuridenkreis jtand, der
Biiromajdjinenbedarf fat, als der BingKongern mit feiner Spiel- und
wtetu[[mmwrabuhtwn

IV. Snterefjengemeinidaft bet Bingwerke A ©., E)Iumherg. mit
Hirfdy, Si‘upfers und Meffingmerke W-G., BVerlin. In der Abjicht, auf
geneinfanren @ebteten gujammenguarbeiten, vereinigten Die Deiden
Gefelljhaften vom Safyre 1924 ab ifhre Fabrikation von El‘afe[gersten
Curuswaren und Bejtecken. 3u diefem Jmwedt uberlaﬁen_ die  Hirjd),
© Rupfer- und Meffingwerke den Bingmwerken die Hiilfte ihres Befiges
an BVaer & Stein-Uktien. Dagegen ermwirbt die Firma Baer & Sohn
von den Bingmwerken gegen eine angemeffere Cntididigung die in
deren Befig befindlichen Aktien der Dietalfwarenfabrik vorm. Viar
Dannhorn A. G. in Niirnberg jowie die Fabrikationsabteilung ,Tafel-

gerdte und Luruswaren” ber Bingmwerke. Auf diefem Wege wird eine -
gleichmipige ‘Betm[tgung der Hirjh) A G. und der Bingmwerke an den .

jujammengefchloffenen Betrieben Gerbeigefiithet. Das im Befi von
Baer & Sobn befindlide Pieffingmerk EHﬂmc&enbnrf fillt an Dbie
Hirjdy A. 6. zuriick.

3. Die verfdjiebenen Gruppen der Konzernproduktion.

adydem wir ein Bild von den Firmen und deven Produktion
ethalten Haben, ift ¢s unfere nddite Aufgabe zu geigen, welde Pro-
buktionszweige nun der Kongern umfjapt.

Wie [dyon in einemt friiferen Si‘apitél gejagt wurde, hanbdelf es

fih ja nicht um ein wirres Durdjeinander von Fabrikaten, die gu-

fllig gujammengekommen find. €s bildeten fid) vielmehr Waren-
gattungen ifjrer Art nad) vermwanbdter Waren Heraus, bdie immer
bet mefreren Firmen ugleid) ihre Produktionsftitte haben. Vet ber
Betradytung diefer Gruppen miiffen wir immer von dbem Gnmdftock

der Produktion der Firma Gebr. Bing U-G. ausgehen, den Wietall=
waren glfer Art und den Diefalljpielaren.

IBas die Spielwaren anbelangt, fo ift hier eine horizontale rt-
kongentration vollkommen erreidht. Der Kongern umfaft in jeiner

Produkiion:

Spielmaren

affer Art. Es bilden fid) hier folgende Unterabteilungen heraus:

1. Optife, medyanijche, phyfikalijhe und elekirijhe Detalljpiel-

 mwaren (hergeftellt von den Firmen Bingwerke A-G., Gebr.
Sauer K. ®. und Optica &.1m, 0. H.),

2. Puppen aller Art (hergeftellt von den Firmen Kimmer & Rein=
pardt A 6., Welfdy & Co. & m.b.$., Waltershiufer Puppen
®.m. b. $., Sthiigmeifter & Quendt K. 6., Bing Kiinftlerpuppen

. und Stoffipielwaren G.m. b. H. und Simon & Halbig K. ®.).

3 .bolaipie[tmren'(‘.‘l‘i Bauer G.m. b. 5.),

4. 3elluloidjpielwaren (Gebr. Wolff ®.m.b. 5.),

5. Befdyaftigungsipiele :

a) Gifms und Sajdenkinofkope (Fita-Stereo-Ubteilung ber
Bingmwerke, Diifjeldorf),
b) Gpiele und Bilberbiider (BVing Spiele & %erlug G.n.b.9.,
3. U Kithil K. G.).
teben den Spielwaren ijt die 2. Gruppe von Gegenftinden, die
aus den Metallwaren hervorging, 3u benenmen.

Haus- und Riidenmwaren
$ier find die Unterabteifungen bdie folgenden:

1. Gebraudsgegenitinde aus Metall, wie Weifbled), Scywarzbled),
3ink, Deffing, Cmail ufiv. (Die Produktion ruht in Dden
Firmen Bingmwerke A-G,, Detallivarenfabrik vorm. E]Jfag Dann=
horn A-G., BVritanniametallvaren bei Herold & Sohne Rodes
wifd), Aluminiummaren bei P. Pugel G.m.b.H.),

2. Gtahl- md Cifenwaren (BVing Stahl=- & Eifenwaren K. G.),

3. Glektrijhe Gebraudjsartikel (Clektrobeheizung &.nwb. H. und
Sulius Fleipig K. G,),

4. Gebraudysgegenitinde aus $Holz (P. Pubel &.m.b. H.),

5. Rorbwaren alfer Art (Hourdeaur Bing G.m. b. H. Lidjtenfels),
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6. Sfoliergefife (Sjola K. ®.),

7. Gebraud)sgegenitinde aus Glas, Porzellan und Steingut (Bing
Glas & RKeramik K. 6.).

Un diefe praktijhen Gegenjtinde fdlieht fich als 3..Gruppe die
Produktion von

: Eugi'tsnrtike-h::
an. Die Unterabieilungen find folgende: :
L. Metallgalanteriemaren (hergeftellt von den Firmen Crhard &

Gine A-G., Sdmwars, Newhaus & Co.; daneben nod) Dietall-
luzuswaren der Firma Felfenftein & Mainzer O. 9.,

2. Bijouteriefvaren (Bing Bijouterie K. 6., Ielluloidgalanterie-
“1aren Gebr. Wolff G, m. b. 5.),

3. Lebermaren und Perlbeutel (A Klughers & o),

4. Cywargwiilder  Uhren  (Bereinigte Uhrenfabriken  Billingen
G.m.b.9). . '
Als 5. Untevabteilung ift bier vielleidyt nody die Produktion der

Spredymajdyinen burd) * die , Lori Spredmajdinen” U . 3u
nenten.

Diefer Gruppe [dylielt fich die lepte Warengattung an, :iiimIid) die

Biitowaren

Gie teilen fid) in folgende Unterabteilungen:

1. Gdyreibwaren (Bleijtifte, Federhalter, Sdyreibzeuge, Reipzeuge
und fonjtige ierher gehorige Waren; hergejtellt von Franken-
burger & Dbernborfer ©.m.b. $.),

2. Biicomajdyinen (es jind dies die »Orga“-Majdjinen der Bing-
wetke), :

3. Chemifdhe Utenjilien (Sinten, SKopierbldtter ufw. ber Firma
Chemifche Fabrik Dr. A SHeinemann A-6.).

Sn biefen 4 Warengattungen jpielt jid) alfo die Gejamtproduk-
tion des Bingkonzerns ab. Alle eingelnen Gruppen ftehen mwieber ‘in
enger Begiehung Fueinander, 2 i

Die Spielmaren jtehen in ftoffliher Hinfidht meift in engfter Be-
siehung zu den DVietall= und Holzmaren fiir Riidhe und Haus. Lehtere

)
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wieber treten in jtofflicher Hinficht ju den Lurusiwarven in BVeziehung,
die qudy threr Art nad) fehr oft in das Gebiet ber Haus= und Kiidjen=
waren falfen. (Ats Beijpiel fei hier nur angefiihrt,. daf ehva eine
Gilberkanne einen Lurusgegenjtand, eine 3innkanne aber einen Ge=
braud)sgegenjtand bdarftellt.) €s folgt dann die- 4. Gruppe, die in
foffticher SHinficht den Holzwaren - juzuredynen it (3.B. $Holzbiiro-
waten) oder aud) den Mietallwaren (3.B. Scdhreibmafdinen), dody
iprer Art nad) in Fiihlung fteht mit den Galanteriewvaren (erinmert fet
an- folde Metallwaren, die mit Bleijtiften ausgejtattet find).

Wir haben bisher eine Gliederung der Produktion, wie jie im
Bingkongern durdygefiihrt wird, nur -nad)y Warengruppen vorge-
nommen und innerhalb diefer Kategorien erjt teifweife die Unter-
fheidbung nad) Stoffen vorgenommen. Der Grund fiiv diefen Gin=
teilungsmodus ijt, dap eben bei der beftimmten unbd friiher fdon
feharf umiffenen Produktion des Kongerns nicht der Stoff den Aus-
jhlag gibt, jonbern die 3ugehorigkeit ju einer der 4 im BVorjtehenden
angefiihrien Gruppen. E€s handelt {if) bei allen Erweiterungen nidt
darum, fif) Fabrikate angugliedern, die aus demfelben Stoff ge-
fertigt |ind, jondern fediglid) Probukte, die gleidjer oder dhnlicher At
ihrer Vermendung nady find. . »

Gliedern wir nad) Stoffen, die ur Produktion imr Kongern ver-
wendet werden, -jo bekommen wir folgende Gruppen:

Detallmwaren,
Holgwaren ¢injdlieplicy Korbaren,
. Glasmaren,

- Porgelfan- und Steingutmwaren einfdliehlicy Puppen,
Lebermaren, '

Stoffrearen,
3elfufoidrvaren,
Gegenjtinde aus mehreren Stoffen,
Chemifdye Priparate. ' ;

€s gibt gmwar eine folde Gliederung eine Nberfidyt iiber die Biel=
geftaltigheit der KRongernproduktion, aber abfolut kein genaues Bild
iiber bas, was an Gegenftiinden im eingelnen probduziert mwird.

€s liegt eben im innerjten Wefen des Kongerns und feines Auf
baues, daf guerft eine Glicderung nady Warengruppen (innerhalb
Deren dann wofl eine Untergliederung nady Stoffen erfolgen kann),
nidyt aber nad) Stoffen vorgenommen tvird.
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6. Rapitel
Auswirfung des Kongentrationsgedanfens.

_I. Feil,
Die Concenfra A. S,

Sn allen frifheren Kapiteln’ fhon fpielt der Name ,Concentra”
— an einer Stelle war bereits eine kurze Griduterung gegeben —
eine Rolle, ein TMame, der wophl am pragnanteften bas gange Songern-
gebiude begeidmet. UYudy iiber den Ginn und das Wefen biefer
Sodyteraefelljhaft der %mgmrke finben fich) an e1mgm Stellen kurze
Qndeutungen.

Wir erinnern uns nod), dap friiher mit dem Fabrikunternehmen
Der: Handelsbetried verkniipft war. Je mehr die Produbktionsjeite des
Unternehmens - heraustrat, umfomebr mwar die ELeitung bes LUnter-
nehmens gejoungen den SHandelsbetrieb 3u vernadyldfjigen, da fid)
Diefe beiden Unternehmungsformen nur jdywer im gleiden Paf in
cinem  Wirtjdaftskorper - fortbilden [affen. Der Concentragedanke,
ber gur erften Griindbung von Zodjtergefellidiaften fiihete, entjprang
folgenden CErmighngen:

1. Der Kiufer ift immer geneigt, feinen Bedarf moglichit Rongen=
triert an einer Gtelle zu bdecken.

2. Ulle bisher gefiihrien Handelswaren wurden ftindig beionbets
von Dder Auslandskundidpaft verlangt.

3. Der  Handelsbetrieb bietet wertvolle Gewinnmiglidkeiten, be-
fonbers wenn man die Unkojten durd) Grieiterung der Sotti-
mente verringert und auf die burd) ben Hanbdelsbetrieb gu er-
gielenden Gewinne folle nidht verzidhtet werden.

4. €5 berrjdte eine ftandige Nad)frage nad) mweiteren Waren-
gattungen, die gunddyit, fei es im SHandelsbetrieb oder fpdter im
Produkiionsunternehmen, dem Kongern eingefiigt werden follen.

Damit nun alle Todytergefelljchaften nidht felbitdndig vertreiben :

aiiffen, fdyritt man gur Rongentration des gejamten Berkaufs. Neben
ber Sabrikationskongentration, pon ber wir in bden erften Kapiteln
fpradjen; neben der Erweiterung ber Sortimente durd) die Griindung
Teuer  Handelsgefelljdaften,. die Waren einkauften und Sortimente
Aufanumenitelften, jdyritt man jur Berkaujskongentration intenfivfier Art.

Fiir ben Bertrieb aller Waren, die in den Gefelljdhaften bder
WBingwerke gefifhrt wurben, wurde am 25. Suni 1917 pie , Continen-
tale Bertriebszentrale”, die Concentra ©.m.b. H. als Todtergefell-
fhaft von den Bingmwerken, die fdhon einige andere Nengriindungen
und nfhliiffe gu diefem 3Ieitpunkt durdygefiihrt hatten, ervidtet. Die
gejamten  Gefellfdhaftsanteile wurden von ben Bingwerken aufge-
bradt.

Das neue Unternehmen Datte id}un einen BVorldufer, Iohuﬁ 5
nicht volthommen von Grund auf neu organifiert werden mufte. Dies
waren bie Duftersimmer und Filialen, die die Bingwerke feit dem
Sahre 1900 in einigen Stiidten Deutjdlands unbd des AUuslandes ers
ridytet Hatten. “Diefe Mujterzimmer, deven 3ahl im Snland vor der
Griinbung 8 war. — der gropte Teil der im feindlichen Ausland- ge-
legenen war durd) den Krieg verloren gegangen und es war nur
nod) eine auslindijde in Wien verblicben, die jet den inflindifdyen
angereiht wurde — mwurben fofort von der neugegriindeten Concentra
iibernommen. Uls Spige filr alle bdiefe Wiujterzimmer, die fid) Fu
Gejdyiftsitellen entwidelien, wurde eine eigene Jentrale in Iiirnberg
in der Berwaltung des Kongerns gefdyaffen: die Concentra-Jentrale.
Die Concentra &. m. b. $. wurde reine BVertriebsgefelljdaft. Sie Hhat
weder mit dem Wareneinkauf nof mit der Fabrikation irgend etivas
ju tun, Sie foll Abjapgebiete gewinnen und dort den BVerkauf filr
alfe dem Rongern angejHiofjenen Firmen berverkitelligen,

Warum der Kongern in biefer Weije den BVerkauf ujammens-
fafte, ijt aus Folgendem (neben friiher jdhon angefiihrten @riinbcn)
erfiditlich:

Der BVertrieb wird bamit fiir alle R‘nnaemfn’men baburd), baf
fiic affe derfelbe Ugent titig ift, fiir alle diefelben Reifenden tiitig
werden, ungebeuer erleidytert und damit vereinfadyt. Mlan denke nur
daran, mieviel Arbeit gefpart Toird, wenn immer unter bden gleiden

- Borausfefungen verkauft wird. Daneben find fiir dem RKéufer, der

alfes an einem feinem Wobnfige nahem Plage unter einem Dadye
kaufen kann, giinftigere Vedingungen vorhanden, weil fid) fiir ihn die
Geftehungskoften infolge geringeren Spefenaufroandes fiir Reijen, er-
mipigen, Diefe Filialen halten ftimdige Diujterlager, die alle in dem
Bingkonzern fabrizierten Waren ausftellen. Durdy diefe Einrichtung
ftindiger Gtellen war die Moglichkeit gegeben, viel ftirkeren Cinflub
auf bie Kundidaft ju gewinnew. Es ift einleudhtend, dap es oiel
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feidhter wird, 3. V. in Umerika Gejdydfte ju madyen, wenn der Kiufer
eine Gtelle in New York vorfindet, wo er alles das kaufen kann,
was er fonjt in Deutid)land felbjt einkaufen miifite, ju weldem Be-
hufe er jid) ja einer groen Reife unterzichen miifte.

Otellung der Concenira zum Gtammunfernehmen nnd u
ben Fodhtergefellichaften.

5)19 Goncentm bie im Safhre 1921 in eine %Iktiengefe[[icf)aft
umgernandelt worden war (mit einem ARtienkapital von 2 Millionen),
ethielt damit eine Unternehmungsform, die dod) giinjtiger und fefter
war fiir ein Unternehmen von jold) ungeheuerer Ausdehnung, wie ¢s
bie Concentra werden jollte, fiir ein Unternehmen, das jtets wadyjen-
ben Kapitalbedarf hat.  Das Gefamtkapital wurde von den Bing-
werken aufgebradyt, die damit den alleinigen Ginflup auf die neue
Gefellfhaft fich wabrten.

Die Jiele, die mit der Griindung ber @Zuncentra erreidyt murben
find folgenbe:

1. Die eingelnen Firmen bdes %ingﬁnnsems und alle .wd)ms
gefelljdyaften mwurden von den Bertriebsforgen befreit und Ronnten {jich
dadburd) um fo intenfiver der Produktion widmen unbd diefe dadurd
quantitativ und qualitativ erhivhen.

2. WUlle Reklamefpefen, Reifeunkojten, der gefamte Mufterlager=
aufand, die gefamten Miiet- und Einridjtungskoften der Berkaujs-
[gger, die alfmiblif) durd) die grofe usdehnung natiirlidy gewadyfen
waren, wurden von einer Stelle iibernommen. Damit war die Kal-
kulation der Warenpreife im Berkauf ungehener vereinfadyt. Die
- Concentra deckt ihre Gefamtipefen dadurdh, dag fie mit dem Stamms
unternehmen wie aud)y mit bden Todytergefelljdhajten Bertrige ab-
“[dyfieRt, die ihr eine fefte Provifion von allen BVerkiufen jidjert. Trog--
Dem nun durd Crridtung der Concentra mit ihren Auslandsfilialen
bie Unkoften bes Berkaufs betridyilid fidy vermefyrten, erroudyjen durdy
‘Ilbfugftetgerung infolge rationeller Wirtidhaft des Berkiufers aud)
wieder um fo grofere Borteile, die [dyliehlidy dagu fiihrten, dak fich
ber Spefenbetrag infolge des gejteigerten Umfabes pro Gtiick oder pro
Wareneinheit verringerte. Dadurd) wurde die Konkurrenzfibigkeit des
RKongerns auf dem Diarkt natiiclich. erhoht.

3. Die Concentra ift ja nidt nur einem Agenten vergleidhbar, der
Rleine Mufterkoffer mit fidy fiihrt, an Dderen Hand er uftrige ab=
jdhlicht. Ste hat in den Gropjtidten aller Weltteile ihre gropen
Diufterlager, die iiberall das Bild des ,indujtriellen. Warenhaufes™
bieten, teil in ihnen die gefamte Kongernproduktion ausgeftellt ift.
Gomit witd dem RKdufer der Einkauf erleidytert und befindet er fidy
eirmial im Warenhauje, fo wird er mandymal durd) die Fiille der dort
gebotenen Unregung mehr einkaufen, als er urfpriinglid) beabfidytigte.
Das Warenhaus belebt fozufagen, den Einkauf aus {ild] heraus.

4. Gine ber widytigften Fragen beim Berkauf ift die Wirkjam=
feit ber Reklame. Diefe Frage wurde bet der JNeueinvichiung der
Concentrafifiafen in hervorragender Weife geldft dadburd), dap die uf-
madjung vollkommen vereinheitlicdht wurde. Die Gejtelle und Fidyer,
die die Waren aufnehmen, die Farben, in denen die Filialen gehulten
jind (bie jogenannten Concentrafarben), die Wivbel, jowie die gejamte
Srmeneintidytung, wie die Sdilder alfer Stellen, die das Wort
LConcentra” mit alfen ihren Filialen aufweifen, jind in allen Ge-
jdiftsitellen die gleidjen. Das ift kein Sdematismus jondern [eben=
digjte Reklame: iiberall und immer joll dem Kiufer vor Augen ge-
fiihrt werden: fier eriftiert ein grofes einbeitliches Unternehmen. Be-
fudt er eine Filiale und kommt eventuell eimmal in eine jmweite, fo
wird diefe einfeitliche Aufmachung fofort den ftirkften Eindruck auf
ihn madjen.

Das Berhiltnis der Concentra ju den fabrizierenden BVingwerken
ift genau dasfelbe wie ju allen Todtergefelljchajten: bdie Concentra
pertritt bie Bingwerke wie aud) die Todtergefelljdhaften als Agent.

Die Veftellungen bei der Concentra erfolgen ausidylieflid) im
Namen und fiir Redynung aller vertretenen Gefelljchaften. Die Wuf-
trdge oerden dann von Den eingelnen Concentrafilialen direkt an
bie betveffenden Firmen weitergefandt. Damit ift die Tdtigheit bder
Concentra erledigt.

Die Concentra muf fidh) nun aud) finangiell erhalten, da fie ja
keine gitterergeugende, jondern nur glitervertreibende Fitigkeit ausiibt.
Weld)e ungeheueren ‘Summen ihr Spefenctat aufweift, begreift man
fofort, wenn man nur baran denkt, was etwa eine Auslandsfiliale —
wo bas gefamte Perfonal in Devifen entlohnt wird und jomit ein
Bielfades vom Gehalt des bdeutjden Perjonals bekommt — koftet
(bei bem tiefen Stand der deutjdhen Valuta in den Nadghriegsjabren).
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Die Cinnahmen fliefen der Concentra von den eingelnen Firmen
ju, die fie vertritt. it diefen [dhlieht fie, wie jdhon vorher ermdhnt,
Bertrige ab, wonad) jie fejte Provifionsjike von der @ei&mtiumme
bes Wertes der verRauften Waren erbhilt. Mit diefen Einnahmen
beftreitet fie ihren Gefamtaufwand; es ijt ihre Gejamtcinnabme, aus
ver aud) der Gewinn fid) ergeben foll.

Der Aufbau der (Sonten_tra. feit 1917,

Der Vejtand von 9 ‘muftera}h‘rmerﬁ der Bingwerke im Jabre
1917 ftelfte die Bafis bar, auf der bie Concentra nady ihrer Griindung
fid) aufbaute. Sn den Kriegsiahren mwar die usdehnung des Filial-
neges mit grofen GSdymwierigheiten verbunden; das Uusland kam
gum groBten Feil, dba es mit uns im Krieg lag oder von uns abges
~ fperet war, nidt in Betradyt; der Vedarf des Snlandes und neutvalen
Auslandes war fehr gefunken. Damit wire die Rentabilitdt neuer
Filialen von vpornferein bei der,geringen Nadyfrage nad) Spielwaren,
Luruswaren und RKiidenwaren — wie fehr. war die Griindung von
newen Familien und damit die Nadfrage nad) bier in Betradht
kommenden Waren im Krieg in Deutidland juriickgegangen — in
Frage geftellt gemefen. Es war anbdererfeits aud) zweifelhaft, ob bdie
bisher mit ber Produktion fiir Kriegsbedarf bejdyiftigten Bingmwerke
ihren BVerkaufsitellen iiberhoupt geniigend Ware zum Berkauf an
Hand bhatten geben konnen. Bei der Griindbung hatte die Concentra
jofort ben Berkauf fiir folgende Concernfirmen iibernommen:

Bingmerke (Vetall- und Kiidhenwaren, Spielwaren),
Welfd) & Co. (Puppenfabrikation),

Dioha (Dioderne Haushaltungsartikel),

P. Pugel (Galanterie- und Kiidyenmaren),

R. Bauer (Spielwaren, BVijouteriewaren).

Es beftanden ialjo von Unfang an iiber gang Deutjdhland per-
breitet einige Goncentrafilialen. €s kam nun vor allem die Auf-
gabe in Vetradht den BVerkauf zu organifieren. Es follfen bdie ein-
getnen  Concentrafilialen Deutjhlands ein beftimmies Gebiet ange-
wiefen erhalten, in dem jede allein den Berkauf u beforgen bhat.
Sede Gejdydftsjtelle mit ihrem Mufterlager hat Fu diefem Jweck
cud) nody einen Stab pon Reifenden, die das ihnen jugemiefene Se-
biet zu befuchen haben und bort den Ubjah bewerkitelligen.

Fiir die legrcnauﬁg konnte man vérfdiedene Gefiditspunkte als
Richtlinien annehmen; in der Hauptfadye wirtjdaftlide oder politifd-
geographijche. Mian iwdbhite den leteren Weg; Ddenn eine erforders
fidye ‘llh&nnerung von Begirken etwa ift immer am [eidytejten durd)-
5ufiihreit, wenn Ddiefe politijdy-geographijeh) aufgeteilt find, wibrend
man 3. B. bet einer Wufteilung nady rein mwictjcdhaftlidhen Gejidyts-
punkten intmer neue Sdywierigkeiten bei ber Ubdnbderung ober neuen
Gebietsbegrengung Gat. Um aber aud) einigermafen bden wirtfdft-
lidjen Erforderniffen bei ber Ubgrenzung ber Vegirke Redmung zu
tragen, wurde bejdloffen bdie Ekleinjte Jufammenfafjung von Ort=
jhaften, wie wir fie im Kreis, Begirksamt oder der Umtshauptmann-
fhaft Gaben, nicht ju zerreifen. So bejteht, wenn man diefe kleinen
Gebietseinfeiten als Grundlage nimmt, jebergeit Ddie Mbglichkeit,
nad) Dafgabe des Umfakes, der Gewinne, der Verkaufs= und Ver=
Rehrsmiglidhkeiten bdie Bezitke zu ermweitern oder zu befdranken.
Das 3iel geht eben dabhin eine allzu grope Differengierung hinfidt=
li) ber Spefen und Gewinne, der umiﬁge und des BVearbeitungs-
gebietes Dei Den eingelnen TFilialen nid)t aufkommen zu [affen, inbem
man eben den Stellen mit groferen Umfdgen 3. V. Kreife nimmt
und fie folchen mit kleineren Umfjifen angliedert. Sn der Befolgung
biefer Grundjige wurde Deutfdhland in 9 Filialbezirke aufgeteilt. In
jedent Diefer Begirke nafhm eine Filiale ihren Sig. Ulle Filialen
bilden die Goncentragefelljchaft, deren Mittelpunkt (die ,,Concentra=
Jentrale”) fidy in Yuirnberg befindet. So bejtehen beute folgende
Filialen mit den fiir fie geltenden Urbeitsgebieten:
Konigsberg (fiir Oft= und Wejtpreufen),

Breslan (fiir Schlefien und Polen),

Berlin (fiir die Viark Brandenburg, Pommern und E]]Iaghebxmg)

Leipgig (fiir Sadhjen und FThiiringen),

Hamburg (fiiv Schleswig, Holftein und Mecklenburg),

Hannover (fiic die Proving Hannover),

Diiffeldorf und Kon; diefe beiden Filialen bearbeiten gemeinfam das
Rbeingebiet, da es gum groften deutfhen Ubfaggebiet 3ibit, Tvo-
bei Diifjelborf ben nordliden, Kbin den iubhd)en Feil gur Ve=
arbeitung {ibernimmt,

Frankfurt (fiiv Hefjen und das Saarland),

Gtuitgart (fiir Wiirttemberg und Babden),

60
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Jtiirnberg (fiir Mordbayern),
Diiindjen (fiir Siidbayern).

Die genaue Ubgrenjung der Begirke mit ihren Wrbeitsgebieten
it aus der auf der nidyjten Seite folgenden Karte erfidytlich.

Dies war die Gebietsverteilung tm Snland, die fdon im Sabre

1918 porgenommen wurde. Wie die Erpanfion im Ausland vor fid)
ging, werden wir fpiter verfolgen.

Sm Safhre 1918 frat die Concentra aud) jum erften Viale auy
ber Leipgiger Vieffe auf. Sn den verjdhiedenen Wepgebiuden ftellte
fie fiir bie dbamaligen Ronzernfirmen aus. Enbde 1918 erfolgte dann
die Crioffnung Dder fdjon angefiihrien Concentrafilialen in Kbin,
Diiffeldor], Hamburg, Leipzig und DBreslau, die teilweife aus bden
 Mujterzimmern der Firma Gebr. BVing (fo 3 B. Hamburg und
andere) hervorgingen, teilmeife neugegriindet mwurben (jo 3. B. Kilm).

Auf den folgenden Dleffen fdhmwoll- die Jahl der von ber Con=
cenfra auf ber IMeffe vertretenen Fivmen in demfelben Viafe an, als
eben der Rongern wudys. Dieje usftellungen hatten nur das eine
Mipliche, dap die Firmen in allen mbgliden Vepgebiuden unterge-
bradt waren, fodap kein einbeitlidjes Bild des Bingkongerns ent-
ftand und daB der Plagmangel mit der Ausdehnung immer fiihlbarer
murde. Dies [ieg den Plan entjtehen ein ecigenes Concentrahaus in
Leipsig gu bauen; die Goncentra ermarb bdie Gefamthieit der Wktien
der Sdletterhaus W-G., damit aud) dbas beriihmte Schletterhaus, und
baute diejes Gebdude gu einem Nieppalajt von monumentaler Grife
unt. S)te Croffmung bes Concentrahaufes in Leipzig in der Peter-
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’ftmfg,e in der Mitte des Miehviertels, erfolgte am 5. Mirg 1921.
Sn diefem Gebiude, das das erfte eigene Mephaus einer Gefel(jhaft
in Leipsig war, kommt der Vereinheitlichungsgedanke, der die Griin-
bung der Concentra W-®. herbeifiihrte, am ftirkiten um Wusdruck;
bier ftelfen mun affe im Bingkongern vereinten Firmen ihre Waren
aus — fei'es nun gelegentlicd) der Dieffe oder in bem ftindigen
Dufterfager der Concentrafiliale Eeipalg, Die in bas neue. Gebiubde
iiberjiedelte.

Nacdydbem nun der Crport aller Firmen fid) immer imgerfe die
Crportfdywierigkeiten jid)y aber immer mebr vergriferten, mupte dem=
jufolge eine Umorganifation vorgenommen merden. Es wurde bdie
Sramburger Concentrafiliale in 2 Ubteilungen jerleat, in eine Ubtei-
fung Deutjchland und eine Ubteilung Erport. Von bder Erkenntnis

Tie Concentrafilialen Deutsthlands
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ausgehend und von ihr durddrungen, daf die Jukunft des gangen
Unternehmens hauptfichlidy von ihren Erportmiglidikeiten abhinge,
wurde diefe Spaltung ber Hamburger Filiale vorgenommen. Die ge-
famte Arbeit, die diefe Erportabteilung 3u bewiiltigen hat, ijt folgende:

1. Sammlung der Erportauftrige, Kidrung und jeweils Ergingung
aller Erportoorfdriften fiiv den Gejamtkongern.

2. &daffung einer entralerpedition von auszufiihrender Ware jur

. Grreidumg einteitlidher Konoffamente, was ecine grope Fracht-
erfparnis bedeutet.

3. Grteilung einbeitlicher Berfandinjtruktionen, 3u7ammer_lfa[fung
von Dionierungen an die Lieferanten, Cinholung aller Aujtrags-
und Berfandbeftitiqungen (Auskunjtsermittlung).

4, Jentralftelle fiir alle auf folde: Erportfendungen begiigliden
Sragen.

5. Regelung aller mnbrenb et @gportabmdﬂung fidy einftellen=
den Differengen.

Dap dbamit ein riefiger Vorteil fiiv den ganzen Kongern gegeben
ift, ecfieht man jdyon aus der Fiille der Aufgaben, die in fold) grok-
gligiger Form mur von einer Stelle aus gu (Bfen jind. Die Erport:
abteifung Hamburg vermittelt die Veipadifendbungen, d. b fie trdigt
Sorge, baf Warenfendungen verfhiedener Kongernfirmen nad) dem=
felben Lande in einer Sdiffsladbung ujammengefaBt werden, e¢in
Umftand, der ¢ine grofe Fradterfparnis — bdie Fradit wird ja be-
kanntlid) nady Kubikmeter Sdjiffsraum gemeffen — ausmadt. Die
Gituationsberidyte der Erportabteilung bhalten iibrigens alfe Firmen
itber Konjunkiur und Wirtjdajtslage des uslandes ftindig auf dem
Paufenden.

Die Rentabilitdt der emae[nm (Sontentraft[luten witd durd) Sta=
tiftiken feftgeftellt, bie filr Deutfhland folgendermapen bejdajfen
find:

1. Feftjtellung des tatjidylichen Umfages der Siliate.

2. Fejtjtellung der Bevilkerung, die das von der Filiale ju bears
beitende Gebiet berohnt (Stellenbevslherung), Fejtjtellung Ddes
Berhiltnijfes der Stellenbevslkerung gur Gejamtbendlkerung des
Lambes.

3. GtellenbendlRerung im Berhiltnis gum Gefamtumfal ergibt die
Umfagzabl, die von ber betreffenden Stelle gu erveichen gervefen
wire.
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4, Qurd) den Bergleidh von 1. mit 4. erfieht man, wie die Stelle
gearbeitet hat.
Ein Beifpiel:

1. Umijag der Filiale A — 12 Millionen Wik (Gefamtumfag aller
Filialen 180 Millionen),

2, Bevodlkerung bes Filialgebietes — 3 Miillionen, Gejamtbenil=
kerung des Landes — 60 Millionen,

Berhilinis der @efcmtbenii[h'enmg jur Sie[[enbenﬁlherung.:
5 o,

3. Beodlkerung — 5 %, Gefamtumia — 180 ‘.Dhl[wncn Ber-
hiltnis gueinander ergibt den UmfaB, der ju erreichen gemejen
wire (9 Millionen),

4, Bergleid) von 1. mit 4.

Refultat: die Stelle hat fehr gut gearbeitet, ba fie 3 Millionen
mebr erzielt hat, als fie hitte ergielen miiffen (ju erzielender
Umfag 9 Millionen, ergielter Umfag 12 Millionen).

WIll man bie BVergleidyszahlen nur in Progenten fejtjtellen, fo

; ge[dyiei}t bas auf folgende Weife:

" 1. Gefjantumia — 100 %,
Umjag der Stelle im Bergleid) zum @eiamtum[&g x Y

, 2. Gefamtbenilkerung — 100 0o,

Bevpilkerung des Filialbezirkes — y %;
y iff bann ber zu erzielende Umfag in %,
X it ber ergielte Umjal in opo.

Beifpiel: Bevilkerung des Begirks der Stelle A betrdgt 3 Miillionen,
der Umfa 12 Miillionen, der Gejamtumiay 180 Millionen, die
Gefamtbevilherimg 60 Millionen .

1. Gefamtumfay — 180 Miillionen — 100 9y,
Stellenumja — 12 Millionen — 6,66 Yo,

2. Gejamtbevilkenimg = 60 MPillionen — 100 0/,

Stellenbevilkerung — 3 Millionen — 5,0 Yo.

Alfo erzielter Umfah: 6,66 0o (Verhilmiszahl),

3u ergielender Umfag: 5,00 % (BVerhdltniszahl).

€s werden dann, nacdhdem Diagramme gefchaffen |ind, die den
tatfdd)lidhen Umijag jeder Stelle im Bergleid) zu dem gu erzielen-
den in allen Dionaten des Jahres zeigen, diefe Tabellen allen

Giltalen juginglid) gemadyt; diefe IMMafnahme hat den Imeck Ddie

Gtellen, die in ihrem Umijag zuriikgeblicben jind, gu regerer Tiitig-

keit anzufeuern; diefe Statiftiken find aber im ellgemeinen nur fiif
die deutfden Filialen durchgefithrt. Natiirlidy find TFolgerungen, bdie

"fich aus diefen rein medjanifchen Statiftiken ergeben, oft nidt ganz

utreffend; es wird 3. B. cine Gtelle, die mehr Stabtbevdlkerung
aufreift, in ihrem Begirk bedeutend mebr verkaufen als eine Filiale
mit einem bHoheren Progentja Landbevdlkerung bei gleider Ein-
wohnerzahl. Diefe Widngel, die fich aus allzu grofer Miedhanijierung
ergeben, wiiren etwa fo ju beheben, dap man einmal fiir (dngere 3eit
die Begirke ufammenfapt, die im BVerbiltnis von Stadt= und Land=
bevdlkerung fid)y dhneln: '
1, alfo eine Gruppe von Gnncemrafmalcn mit gréperem Prozentjak
Stabdtbepslkerung und
2. cine Gruppe von GConcentrafilialen mit groferem %tuaentfng
Landbevilkerung,
Fiiv Ddiefe beiden Gruppen mwiren dann Ddie Diagramme und
Statiftiken getrennt 3u'n‘racfjen, indem man jede Gruppe als Einbeit
nimmt und genau wie vorfer angegeben verfihet.

Wir Kommen nun ju den Gefdyiftsitellen der Concentra im Aus-
land: teben bden deutjcdhen Filialen, die witr fdon navmten, erijtiert
nody ber Ring bder Auslandsfilialen, die fidy feit 1918, in bden
wenigen 3afren bis beute, iiber den gangen Erdkreis ausgedehnt
haben.

Dic auslindifden Gejdydftsitellen bhaben gezmu wie bdie in=
finbifcdhen jharf abgegrenzte Begirke, die jid) natiirlich tm Ausland
fiber rdumlich viel gridfere Gebiete erftrecken. Die cingelnen Filialen
mit ihrem rbeitsgebiet find im Auguft des Fahres 1923 folgende:

1. Ulerandrien mit einer 3weigjtelle in Kaivo. Wrbeitsgebiet:

gypten, Sudan und Paliftina, gegriindet 1. 1. 1918.

2, Umfterdam. Wrbeitsgebiet: Holland, gegriindet 1.1.1918.
. Uthen. Arbeitsgebiet: Griechenland.
. Barcelona. Arbeitsgebiet: INordfpanien, Cadiz, Plarokko und
bie Ranavijdien Jnfeln, gegriinbet 1. 9. 1919.
. DBriiffel. Arbeitsgebiet: BVelgien und Curemburg. :
. Bubapeft. Arbeitsgebiet: Ungarn, ) v
. Buenos=AUires. Urbeitsgebiet: Argentinien, Paraguay und Uru=
guat.
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8.
9.
10.
11.
12
13.

14.

15

16.
17.

18.

19.
20.

21.
22,

23.
24,

25,

26.

Bukareft. Arbeitsgebiet: Grofruménien (Rumdnien, Sranjyl=
vanien; Bakrowna, Beffarabien), gegr. 1.8.1920.

Habana. Arbeitsgebiet: Cuba, gegr. 1. 1.1919.

$elfingfors. Urbeitsgebiet: Finnland, gegr. 1.3.1922.
KRopenbagen.  Urbeitsgebiet: Normwegen, Scdymeden und Diine-
mark, gegr. 1.1. 1918.

Liffabon. Arbeitsgebiet: Portugal, portugiefifdhe Snfeln.
Lonbon. Urbeitsgebiet: England und englijdhe Kolonien. Lber
die befondere Stellung bdiefer Stelle in’ London wird fpiiter
nod) beridjtet werden.

Mabdrid, Urbeitsgebiet: Jentval= und Weftjpanien, gegriindet
1. 10. 1921. Dutd) bie Griimbung diefer Stelle wurde Spanien
in 2 Urbeitsgebiete zerlegt, von bdenen das eine in Barcelona,
bas anbere in Wadrid feinen Mittelpunkt Hat.

Plailand. Arbeitsgebiet: Nord- und Wittelitalien unmd Sar-
dinien.

Meriko. Urbeitsgebiet: Veriko.

Jteiw York. Arbeitsgebiet: BVereinigte Staaten von Umerika
md Kanada. Audy diefe Filiale nimmt eine dhnlide Stellung
wie dbie Filiale Lonbdon ein. '

Neapel. Urbeitsgebiet: Siiditalien, Siilien, Malta, Corfica und
Fripolis. Uud) diefe Filiale ift eine Jweigftelle nimlid) von
Piaifand, mit der fie dann fpiter zu einem eigenen, wenn aud)
nidyt gang unabhdngigen Unternehmen wvereint rurde (fiehe
im Solgenbden).

Paris. Arbeitsgebiet: Frankreid).

Prag. Urbeitsgebiet: ITjdedjo-Slomakei, gegr. 1.7.1919 (am
10, Midrz 1922 in eine Uktiengefelljdaft umgervanbelt).
Rio de Janeiro. Arbeitsgebiet: Brajilien.

Ganttago de Chife. Wrbeitsgebiet: Chile.

Goerabaya. Arbeitsgebiet: INiederlindijd)-Inbdien.

Wien.. Urbeitsgebiet: Ofterreid), gegr. 23.8.1917 und am 14.
Februar 1922 in eine Uktiengefelljhaft umgervanbelt.

3agteb (Ugram). Urbeitsgebiet: Sugoflavien, gegr. 25. Febr.
1921.

3iivic).  Urbeitsgebiet: Schweiz und: Sreizone  Haute-Savoie
(bie Orte: IThonon, Eriau, Chamonir, La Rode |. Foron, Ane-

maffe, St. Sulien, Ay, Sallandps), gegr. 16.7.1918 und am

15.8.1921 in eine Uktiengefelljdhaft umgemandelt.
Ptan kann nun von 3 Arten der Filialen fpredyen:

1. Reine Filialen, dienjtlich und verwalhngstednifd) der Concentra-

3entrale in iirnberg unterftellt und von ihr vollkommen ab-
piingig. Es ift ber grogte der Filialen.

. Goldye Filialen, die nad) BVeendigung des Krieges in den feind=

liden Lindern gegriindet wurben; fie find keine Gefdyiftsitellen
im cigentlichen Ginne. AUlle AUngelegenbheiten, die fie angehen,
alfe Auftrige, die von ihr Rommen, gehen zwar an die Concentra=
3entrale. Dody find fie vermaltungstedmifd) nidyt der Concentra-
3enteale unterjtelft. - Diefe Stelfen find eigene Kongernfirmen;
freine Sodytergefelljhaft fteht inm birekter Beziehung zu diefen
Gtellen. Diefe find bdie Gefdyiftsitellen in:

1. Londomn,

2. ew=Pork,

3. Paris.
Alle Angelegenheiten, die diefe Stellen betreffen, werden in den
Abteilmgen England, Amerika und Frankreid) behandelt. Jhre
befonbere Berfajjung riihrt dabher, dap fie kurg nad)y Kriegsende
gegriindet mwurden und deshalb nidyt unter dem Jtamen und in
ber Stellung einer deutfhen Firma fungicren. konnten. Sie
wurben deshalb eigene Gefelljdyaften, innerlih wobhl an ben
Kongern angegliedert, aber ofme duperlidie Dierkmale Dbiefes
Abhangigkeitsverhilinijfes.

. Goldje Filialen, die um befonderen Sdywierigkeiten su be

gegnen — feien fie zollpolitijder, wirtjdaftspolitijder ober
finangieller Art —, in nationale Gefelljhaften umgemwandelt
wutden. Diefe Stellen wurden als Uktiengefelljdafen ihres
Landes, das heift des Landes, in dem fie ihren Sif haben, \ge-
griindet. Diefe KRategorie umfaft die Filialen in:

1. Piailand und Jeapel (als AU-6.),

9. 3iitid) (als A-6.),

3. Briiffel (als A-G.),

4. Alepandrien mit Kairo (als felbjtindige Gefelljdyaft).
Cs ift ohne rweiteres klar, daf die Concentra audy nad) der Um=

wandlung bdiefer Stellen in nationale Unternehmen ihren Einflup in
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ihnen gewabrt fat, teilmeife audy heute noch an dem finangiellen Er=
folg teilbat und aud) als oberjtes Wuffichtsorgan fiber die ehemaligen
Filialen immer nod) fungiert. Diefe Stellen find ihrem Wefen nad)
bas geblieben, was fie waren. Gie begiehen ausjdlieflich vom Bing-
kongern und iibernehmen die Gejomtveriveting des Kongerns in ibhren
Gebieten. Da fie aber felbjtindige Gefelljhaften gemwworden find, {reten
jie aus ihrer Rolle .als reiner Ugent heraus und gingen audh zum
Propergefdhift itber. 3u diefem 3mwedk Halten fie fich eigene Waren-
lager in Den Gegenjtinden, die am meijten in ihrem Gebiet verlangt
werden.  Sie Raufen auj eigene Redynung ein und verkaufen felb-
jtindig weiter. Daburd), daf diefe Uuslandsftellen auf eigene Fiifre
geftellt wurden, die Kapitallaft affo vom Ausland iibernommen wurbe,
wurbe das Rifiko vermindert, wurde Kapital frei, das von dem Bing-

~ kongern fiir andere 3mwecke verwendet werden konnte. Der PBlan, iiber=
all eine Gefjelljchaft oder eine Stelle als Vertretung u haben, die aus-
fdjlielich fiir den Rongern verkauft, bleibt damit erhalten. Die Stellen
fpielen eben heute die Rolle ziemlid) freier Todtergefellichaften, ftehen
aber immer nod) in feftem inneren 3ujammenbhang mit dem Bing-
Rongern.

Bedeutung der Concentra A-G.

Die grope . BVedeutung, Ddie Ddiefer mweitverzweigte Berkaufs-
apparat bat, beruht auf folgenden Ervdgungen. Er kann einer Krife
viel leidyter Herr werden, als ein kleines Unternehmen, das fiir den
Warenabjal nur Reifende ausfendet. Sn demfelben Nioment, in dem
eine Wirtfchaftskrife ausbricht, miifjen die Concentrafilialen fofort
ihre Rraft aufs duBerfte jujammennchmen um den weiteren Abfa
gu bewerkjtelligen, indem fie die ihnen unterjtellten Berkdufer aufs
fdyiirffte in nfprud) nehmen. Dabdurd), baf dbie Filialen ihren Stand-
ort in Ben verichiedenften Céndern haben, dauernd deren Konjum,
deren Wirtidhaftsbediirfniffe beobachten, bekommmen fie ofme 3Imeifel
einen Blick dafiir, was felbjt bei Konjunkturriikgang Bebdarfsmware
ift. Bei bder auperordentlid mcli’elhgen Produktion miiffen fie in
Diefen Momenten die Artikel nod) abjegen — und gmar in moglid)jt
gropent Mafe — die danm nod) abfegbar find. Auferdem mi'fien fie
foldje Waren aus ihren  Rollektionen herausnehnren, bderen Preife
durd) Ddie unmng@benbe Hodjkonjunktur — bas ift gewdhnlich der

Porliufer einer Krife, weil fie ja die Aberproduktion fiir den gejdttigien
Markt [dafft — nod) nidt iiberfpannt find. Fiir diefe nod) abfeh=
baren Waren ¢rfolgt fofort eine neue Preisfejtiebung, bei der bdie
Preife fo gehalten werben, daB jie nur nod) die niedrigite Quote,
nterhalb der ein -erfolgreidies Produgieren nidit mehr moglidy ift,
enthalten. Dadurd), dbag die BVerkdufer an Ort und Stelle find, kinnen
fie fofort die uswahl treffen und den Berkauf regulieven. Spezial=
angebote find der Kundidjaft zu unterbreiten. Fiiv bdiefe fpielt die
Warenkunde des BVerkdufers eine grofe Rolle. Diefe hat er in eigens
bafiie abgehaltenen Kurfen erhalten und durd) eine eigene 3Jeitjdyrift
(, Warenkunde"), die der Kongern fiir feine BVerkdufer herausgibt, in
ber Dejonders meue Artikel, neue Patente aufs eingehendite erldutert
werden, in ber die Ridtlinien gegeben werden fiiv einen erfolgreichen
Berkauf (groptmdglidhes Eindringen in die Sndividualitit des Kdufers
ujin.). Auperdem finden Konferenzen aller Fifialleiter jtatt, in denen
alle Gragen, bdie fiir fie von Bedeutung find, durdygefproden werbden:
Feftitellung der Ridhtlinien fiir die Ermittlhung der Kunbdenbonitdt, Er=
orterung vone Mufterberedhnungen, Dittel gur Abmwelhr einer Krife —
alle diefe Pumkte werden einheitlid)y geregelt und damit ihre Durd)-
fiihrung vorbereitet und gemdbrleijtet.

Wenn aud) Ddiefes BVerkaufsiyftem befonders in  wirtfdhaftlich
fehroeren 3eiten bei groBen Valutadifferengen und Valutafdymwankungen
gwifden verkaufendem Land und kaufenden Staaten grofe - Geld=
fummen verjdhlingt, fo wird Ddadurd)y bdod) der Rentabilitit keines=
wegs Abbrud) getan.

3itihlen wir nodymals die Hhauptiddliden Borteile der Concentra=
injtitution auf:

Gteigerung ber Produktion auf der einen Seite dadurd), dap
alfe Gefelljhaften von den Berkaufslajten béfreit 1erden und des-
halb aufs intenfivfte fabrizieren kinnen. Bedeutende Ubfagfteigerung
anbrerfeits, Ddie Ddadurd) erveidht wird, dag ein Unternehmen, bas
feine Fiihler iiber alle qrofen ‘Hbfaggebieie der Welt erftreckt, fid) nur
bemt Verkauf roidmet,

So in der Hauptfade erkliren fidy die gldngenden %eiu[ttm.;
die der Bingkongern in den lepten Sahren erzielte. Auferdem befibt
diefer BVerkiufer, der nur im Namen und fiir Redynung anderer fein
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Gewerbe betreibt, eine verftirkte Elajtizitdt allen wirtfdaftliden
Cdywierigkeiten gegeniiber, wovon ja fdjon in diefem RKapitel ein-
gehenber bie Rebe mwar,

Diefer Ieil des Bingkongerns insbejondere ermiglichte erjt die
ftarke Bitalitit des ,induftriellen Warenhaufes”, das einen vie
groBeren Einflup auf den Markt qusiiben muf und oiel grigere Gr-
folge erzielen wird afs ein Unternehmen mit Gingelproduktion.

2. Keil,

‘Der innere Aufban des Kongerns.

~ 'Sdjon in ben erfen Kapiteln wurde angedeutet, dap es. fidy
bei dem Bingkongern nidjt nur um eine induftriellé Kongentration,
— 0. b. um einen Ring von fabrizierenden Firmen — fondern audh
um eine Handelskonzentration — alle Waren und Fabrikate mwerden
in irgend einer rt jufammengefafit — Handelt. Die Waren ftammen
aus gwei Quellen: aus der eigenen Fabrikation (Fabriken des Kon-
serns) und aus dem Ginkauf, getiitigt durd) verfdiedene Gefell=
fdaften (Handelsfirmen des Kongerns). Wie nun alle Firmen des
Kongerns famt der verkaufenden Gefelljdyajt (der Concentra A-G.)
gu einem Gangen' gujammengerwadyien find, ift hier ju ervrtern. Nadh
innen jeigt die Bereinigung ein eigentiimlidyes Geprige. Beim Ver=
Rauf erjdyeint nur eine Gejelljchaft, die Concentra A-G. Alle Firmen,
produgierende und einkaufende, famt der Berkaujsgefelljchaft roerden
aljo von einer Gtelle aus geleitet, der ,Generalleitung”, Wie das
gejdyieht und wie die Generalleitung — wir verjtehen barunter ben
Sif der Rongernvermaltung, den Jentralpunkt des Kongerns in Miirne
berg mit all den vermaltenden Stellen — organifiert ift, foll Hier
ergriert werden um einen tieferen Ginblik in das Wefen des Kone
erns 3u erbalten,

L

Die Gtelle, an der alle Fiden des Konmjerns jujammentaufen,
it die ,Generalleitung” in IMiitnberg. Diefer Spigenbetried, der bie
Gejamtleitung alfer Fivmen durchfiihrt, der Fabrikationsbetriebe der
Bingwerke, der fabriierenden Todytergefelljchaften, der einkaufen-
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ben SHandelsgefellfhaften und Ddes gemeinjamen DBerfriebsapparates
teilt feimen Uufgabenkreis jdarf in 2 Urten ab. Diefe Jeilung feft
fih in den eingelnen Betrieben bdann fort, beyw. kommt dort Fur
Auswirkung. Es handelt |id) iiberall um eine FTrennung von Ver=
maltungsangelegenheiten und Dienjtangelegenheiten.

a) Die BVermaltungsangelegenheiten. Sie umfajjen das gange
Gyjtem, das jur Unmwendung kommt, bei der erftmaligen Einridytung
neuer Betriebe ober neu angejdyloffener Unternehmungen, das Ge-
biet Der dauernben Kontrolle aller Gejdiiftsvorginge bei allen Be-
trieben bes Kongerns und bdie fortgefehte Bevatung bei den Eingel=
ftellen bes (?)e'ianﬁunlerml)men_s. Es bandelt fich darum IJlormen
su fdhajfen, die fiir jeben eingelnen Betrieb in Frage konmmen. Weldjer
rt diefe Formen jind, das haben die Stellen, die mit der Vermal=
tung betraut find, fejtzujesen. Deshalb fallen alfe Fragen, die Jleu=
einfiiprungen in den Betrieben des Kongerns betreffen — feien es
nun Urbeitsmethoden, die zur Durdhfiihrung gelangen follen, feien
¢s die Jteubauten bdes Kongerns, Vejdpaffungsmethoden der Mia-
idyinen, Ginridjtung der Cingeljtellen mit Midbeln und Vajdyinen —
unter dbas Gebiet der BVerwaltungsangelegenheiten. BVermwaltungsange-
legenbeiten find afjo Priifung, Cinridtung und RKontrolle aller
Gtellen.

b) Die Dienjtangelegenheiten. GSie umfafjen die gefamte Ge-
jdydftsleitung, fomeit die Hanbdlungen eingelner DOrgane nad) aufen
gum Ausdrudk kommen; die gefamte Gefdyiftsleitung umfaht aud
bie Gejhdftsdisziplin. Bei ihnen ftritt das Borgejestenverhilmis
in Grijeinung, die Stellung, die jeder eingefne im Gefamtunter=
nehmen einnimmt, die Kompetengen, der Witkungshreis jedes Gliebes.
Die Sorge aljo fiir den tdgliden Gefdyijtsgang, fiir bdie regelmipige
Erledigung immer wiederRehrender Ungelegenheiten, bdie gefamte
Disziplinargervalt, die BVerantwortung fiie die jeder Stelle anver=
trauten Aufgaben fallen in das Gebiet der Dienftangelegenhpeiten.
Die Ubgrenzung Ddiefer beiben rten ber Fitigheit ift ctma am
fdyidrfften jo zu fafjen: bie Uusarbeitung aller Normen, wie fie im
Kongern durdjgufiihren find, fillt in bas Gebiet der Vermaltungs=
angelegenfeiten. Die Durdfiihrung und Nbertragung bdiefer Bermals
tungsnormen auf alfe Vetriebe umfaht das Gebiet der Dienftanges
legenheiten,
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Siir jeden Aufgabenkreis kommt eine Reihe von eingefnen

-Ctellen in Betradht. Wir haben fomit eine Iweigliederung in den

Gtellen:
a) Dienftjtellen,
b) Bermaltungsftellen,

Das find Ddie beiden Pfeiler, auf denen bas gange Kongern-

ge.bﬁube rubt. Wie fidy jdjon ‘aus dem Ilamen ergibt, fiihren Ddie
‘i?lenfiftellen die Dienjtangelegenbeiten durd), die BVermaltungsitellen
die Bermaltungsangelegenheiten. '

] Die Dienjtitellen beforgen alfo den tdglichen Gefdiftsgang in
iprem Bereid), fie halten die Disziplin in ihren bteilungen aufredt.
Gie haben weber das Red)t in einem anderen als ihrem Bereid)
irgend etwas bdurdyzufiihren, nod) fih um irgend welde Verwal-
tungsangelegenfyeiten zu kiimmern.

. Die Arbeit ber Berwaltungsitellen befdyrinkt jich nidht auf den
¢ingelnen Feil (3. B. eine Fabrik), jondern begieht i) auf ein
ganges Gebiet. Snnerhalb bdiefes Gebietes Haben nur fie Mormen
ausguarbeiten, obhne dap fid)y irgend eine eingelne Dienjtitelle ein-
mifdjen biirfte,

Cin Beifpiel witd Ddies i[[u[triefen: bie lormen, nady denen
verkauft werden foll, find ausguarbeiten. Es find dies Bermaltungs-
angelegenfeiten, die von BVerwaltungsjtellen — und zwar bhier von
f?td)cn, Die fid) mit dem Berkaufswefen befaffen — auszuarbeiten
ftlnb. Die Nbertragung Ddiefer Iormen in die Praris obliegt den
?mae[nen Dienjtjtellen, d. h. die Stellen, die jich mit dem Berkauf
in ber Prazis bejdhiftigen, haben fich genau an diefe Novmen ju
halten. Shre ,Dienftangelegenteit” ift es, jo wie die Berwaltungs=
ftelle es vorgefdyrieben fat, 3u verkaufen, gerade fo und nidyt anders.

‘ S)"umit foll ber Sap erklirt werden, daf die Vermaltungsjtellen
ihre Fditigkeit auf ¢in ganges Gebiet (3. B. das Verkaufsgebiet) aus-
fnctmen. Diefe Titigkeit kann in vielen . Betrieben bdes Konjerns in
tmmer der gleichen Weife jur Crfdjeinung Kommen, affo iiberall
melrben wir etwa dasfelbe Berkaufsmwefen fehen. Fiir alle AUngelegen=
E}m}‘en und Fragen diefes Gebietes arbeitet cben die Bermaltung ge-
metlniame Jtormen aus, die in den Gingeljtellen des Kongerns durdy
gufithren find. Die Dienjtjtellen fiilren dieje Mormen durd) und jroar
alfe MNormen, die die Vermaltung ausgearbeitet hat, foweit die Dinge,

auf die fid) die ausgearbeiteten Ilormen beziehen, in ihrem Dienjt=
bereid) vorkommen. Die Dienfiftellen find riumlid) befdrdnkt 3 B.
auf eine Fabrik, eine Betriebeftelle, eine Gefdydftsitelle ujw. und nur
in ihrem eigenen ®ebiete obliegt ifnen die Durndifiihrung.

Es eriftieren 3.B. in ben Bingmwerken folgende Dienftitellen fiir
die Fabrikbetriebe: eine porgejehte Dienftitelle fiir alle Betriebe, alfo
bie Gejamtheit Der eingemen Fabriken; dieje gerfallen wieder in Ub-
teilungen, bie fidy wieder in Werkititten fpalten. Snnerhalb der
QBerkjtitten vollzieht fidy dann Ddie Arbeit in Rleinen Wrbeitskreifen,
die von mehveren Wrbeitern gebildet werden. Sedes Glied hat eine
anbere vorgefete Dienftitelle; der Arbeiter den Borarbeiter, diefer den
IBerkmeifier, diefer wieder den Abteilungsleiter und diefer endlidy den
Fabrikbdirektor. Aber fiir alfe exiftiert . V. hinfichilid) der Einridtung
pon neuen Mafdinen nur eine vorgefeste BVermaltungsitelle, die niim=
lich, die fich mit der Einridhtung der Fabriken bejdydftigt.

Samtlide Dienftitellen des Kongerns — beren 3abhl mebrere
Taufend umfaht — haben in verfdjiedenen Arten von AWrbeiten, bdie
an fie herantreten, immer eine Berwaltungsitelle, die die JNormen aus-

- arbeitet, iiber {id). .

Diefe Trennung hat folgende Griinde und folgende Ergebniffe:

Der Kongern foll ein einbeitliches Gebilde fein. Wiire jede
Dienjtitelle auf jid) angewiefen innerhalb ibhres ‘Befeh[sbereid]'s, etia
wann und 1oie fie Didbel anjdafft, Arbeitsmethoden einfiihrt, Regi-
fivaturen einvidytet ufi., fo wiitde das jede in anberer Weife madhen,
fo wie fie es gerabe fiir gut findet. Cine Rerwirrung wiirde im
Rongern entftehen — jede Fabrik wiirde anbdere Diafchinen: Haben,
anbdere Arheitsyeiten, vetfhiedene Arbeitsmethoden ujw. — jobaf cin
einbeiilicher Aufbau, ein gemeinjomes ufammenarbeiten unmbglid)
wire. Dies wird eben dadurd) vermieden, daR jeder DBetrieb nad)
benfelben Mormen. feine Wrbeiten erledigt.

Auferdem find fiir jede Art von Arbeiten in der ‘Bemaitutig
Gpejialbiicos vorhanden, fo 3 B. fiir das Berkaufswefen. Ein Stab
pon Berwaltungsjtellen bejdyiftiat fic) jahraus, jahrein nur mit Ber-
kaufsfragen. Diefe Stellen find in ihrem Gebiet auferordentlic) er=
fafren. Taufende von Methoden und Fragen find von ihnen ilberpriift
und durdygearbeitet. Sie find Sadyverftindige in ihrem Gebiete —
gang anders wie eine Dienjtitelle, die 3ufdllig einmal mit einer Ber=



Emufsfrage gu tun hat. Diefe ungeheure Praris und Criahrung Fiihrt
bagu, dbap von den Vermwalhungsitellen die relativ bejten Jlormen ous-
gearbeitel Toerden, die dann die einzelnen Dienjttellen durdjzufiihren
haben. Diefe BVerrvaltung von einer Stelle aqus fiihrt u ber intens
fivften kaufmdnnijden Zitigheit, die iiberhaupt moglid) ift. Kommt
eine Jeueinfiihrung in einer Fabrik in Betradyt, jo wird fie von ben
Stellen gepriift, die nur mit ber Ginridyung von Fabriken bejehiif-
tigt find, die darin die grofte Praris haben, darin am meiften jady
perjtindig find. '

Uuferdemr werden Dienftitellen von einer Arbeit befreit, bie fjie
in vielen Fiillen wegen Vlangel an Erfahrung iibethaupt nidht er-
ledigen Rinnen, anbererfeits wegen geringer Renntnis und Crfahrung
nur wit einem viel groferen 3eitaufwand burdyfithren kénnten als
die , Sadperftindigen”, fomit alfo viel 3eit fiir produktive Imwede
verlieren wiitden. Denn die Jditigkeit bder Dienitjtetlen, die den tig-
lidhen Urbeitsgang durdyzufiihren haben, ift rein produktiv, das heift
giiterergeugend, giiterverwertend und giitervertreibend. Sie follen fich
nicht mit Syjtemen befafjen, bdie andere Stellen fhneller und beffer
ausguarbeiten vermigen und oft jchon ausgearbeitet haben. Die Iren-
nung der Bermaltung vom Dienjtgang jithrt affo audy jur intenfivjten
Produktion, da die Dienjtitellen jicy ausfdlieplid) mit dem Gejhiifts-
gong gu befaffen haben.

Wiihrend es fid) alfo bei NMeueinridjtungen, wenn fie von Dienft-
flellen bejorgt wiitden, um ein 3eit- und arbeitraubendes Erperiment
handeln mﬂrbe,l bedeutet die Meueinvichtung durdy die Berwaltungs-
felle in den meiften Sllen nur bie finngemdpge Obertragung fehon
vorhandener Einridjtungen auf foldye Dienjtjtellen, die diefe Ginridye
tungen neuerdings benstigen. Fitr bie Dienftitellen rive diefe Wrbeit
nur Nebenarbeit, Mittel jum Iwedk, fitr die Bermaltungsitellen ift fie
$Haupt- und Wlleinarbeit, Selbftzed:.

Das Grumbdpringip ift alfo:

Bermaltungsftellen befdyiiftigen fid) joujagen mit ber Ge-
fegebung.

Dienjtjtellen haben die Gefege durchzufiihren.

Legislative imd Erekutive in der Wirt{dyaft eines Cingel-

unternehymens|

Da bdie Vermaltungsbiitos ausidliehlidy mit Sadjverjtindigen
befest find, die das betreffende Gpezialgebiet bearbeiten, fo rubt hierin

bie Gewiihr, baf die den Dienftjtellen erteilfen Ratidlige fachper=
ftindig und praktijd) find. Dagu kommt, daf alles, was bdie Ber-
waltungsjtellen empfehlen, fid) meift in jahrelanger Praris in ein=
gelnen - Betrieben fdyon bewihrt hat. Und bei jeder Cinfiihrung einer
torm fanbelt es f{idh barum, daf fie gerade in das betreffende
Unternehnen Dhineinpapt. Diefe Priifung auf BVerwendbarkeit von
Einfiihrungen folfen nidyt Stellen, die mit dem Einkauf, BVerkauf
ober ber Fabrikation bejdydftigt find, vornehmen. Wie nun die Nber-
tragung der tormen gefdhieht, ift in Folgendem zu erliutern:

Fiir die Arbeit ift Hauptjddlid) die Tdtigheit und ber Aufbau
bes Bermaltungsgebietes von BVedeutung. Denn der Dienftgang, der
die Durdifithrung aller Jormen iibernimunt, der das Borgefehten=
verhiiltnis regelt, ift eine rein interne Ungelegenheit, die iy bei dem
eingelnen Betrieben kaum von einander unterfdjeidet.

1L
Die Berwaltung bes Kongzerns.

Shre gefamte Fiitigheit, deren Wefen wir bereits erdriert haben,
geht pon einer Spife aus, der ,Generalleitung” ber Bingmwerke und
des Rongerns in Jirnberg. Die Verwaltung ift fiir den gangen
KRongern aufs [dydrfite zentvalifiert. Das Gegenteil diefer 3entrali=
jation- werden wir beim Dienftgang kennen lernen. Die Griinbe, die
diefe 3entralifation nitig maden — Ginbeitlichkeit des Kongerns,
Cntloftung der Dienjtjtelfen von iiberfliifjigen, oft unmiglichen Ar=
beiten ujw. — {ind jdon unter I. befprocdhen worbem

uc bei der Sdjilderung der Entwicklung diefes Gebietes, der

DBermaltung, ndmlid), ihres Aufbaues im BVingkonzern miiffen wir

etmas weiter ausholen. Jede kaufminnifde Titigkeit fest fidh aus
einer Summe von Eingelleiftungen jujommen. Diefe Gingelleiftungen,
vie Gejdyiftsvorgdnge, jdlicken fid) zu einem Gejamikompler 3u=
fanmmen, der die Titigheit und das Gejdyiftseraebnis — darunter ift
bier nidyt ber materielle Gewinn, fonbern bie uswirkung aller
Leiftungen nad) aupen ju verftehen — ausmadyt. Die Eingelleijtungen
in einem kaufminnifden Betrieb vollziehen fich), gang gleidigiiltig,
von wem fie ausgefiihrt werben, in grofien rbeitsgebieten, den [oge=
nannten Wrbeitskreifen (man konnte fie aud) Uufgabenkreife nennen,

denn das ausfdjlaggebende Vloment bei ihnen ift die Art der Jitig-
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Reif). DMan unterfdjeidet nun in jedem kaufminnijden Unternehmen
gang fcharf nad) dem 3mweck, dem bdie Gingelleiftungen dienen —
man denke hier ja immer nur an die Art der Titigheit — 5 Urbeits:
gebiete, innerhalb deren fid) die gefamte Titigkeit vollzieht:

1. Das Cinkaufswefen. Vevor eine Fabrikation oder ein BVerkauf
jtatifinden Rann, muB Ware vorhanden jein — Fiir ben Handels-
betrieb Fertigware, fiir ben Fabrikationsbetrieb die NRobjioffe.
$Hat der Handelsbetrieb cingekauft, die Fabrik Fertigmaren Her-
geflellt, fo gefien Geide Unternehmungsarten zu bdem Fweiten
Gebiet liber,

2. Das Verkalfsmefen. In diefes Gebiet fillt jede ZTdtigheit, die
als Endzwek bden Umlauf oder den Warenausgang hat. Jtun
gibt es aber Fiitigheiten, die durd) BVejdydjtigung mit Verkauf
und Einkauf in einer Handlung Fugleich u tun haben, 3. B. die
Budyhaltung, die RKaffe, bas Auskunftsbiivo, das Redynungs-
wefen ufm. Sie alle umfajfen den

3. Urbeitskreis: dbas Ordnungswefen. Es find Eingelleiffungen, die
gleidjzeitig in bas Gebiet bes Einkaufs und Berkaufs fallen.

Diefen 3 Gruppen [dliegt fih eine 4. an, die Tdtighkeiten
umfagt, die in Ddie 3 erften Arbeitskreife bhineinjpielen, 3 B.
Organifationsfragen des Unternefhmens, Raumverteilung inner-
balb ber BVetriebe. Dian nennt bdiefes Gebiet:

4. bas Wirtjhaftsmwefen.

Bei den  induftriellen Unternehmungen jdiliegt fid) das
5. Gebiet an, das fidy auf alle SHandlungen bezieht, die der
Fabrikation dienen; es ift:

5. dbas Fabrikationsmwefen. ;

Das find alles Gebiete, Uufgabenkreife, die jo nidht mit
itgend einer Gingefjtelle innerhald eines Betriebes zu ver-
mwed)fen finbd.

Alle Arbeiten in. einenmr kaufminnijdjen Befrieb werden in
irgend einem Dber 5 rbeitsgebiete jutage treten. Die Angahl der
bier wirkenden Perfonen ift vollkommen bedeutungslos: im Rleinften
Raufmdnnifdjen Betriebe, cinem Detailqefdift ehwa bewegt fidh der
Ladeninhaber, der Einkauf, BVerkauf, Budung und Drganifation in
feinem Unternehmen durdyfiihrt, in den erjten 4 Urbeitshreifen, wib-
rend Dei einem Grofunternchmen ficdh diefe Tdtigheiten in Hunderten

von Eingeljtelfen abjpielen, von Taujenden pon Eingelperfonen aus-
gefiihrt merden. Sn dem Grofunternehmen 3. B. kamn fid)y der Uuf-
gabenkreis Des (Sinﬁuufs auf einen Dirvekior, einen bteilungsleiter,
auf einen Gefdyiiftsfiihrer, auf einen Stab von Angeftellten vers
teilen — Dbie -eventuell aud) nody andere ufgaben durdhzufiihren
haben. Die Verteilung der eingelnen ufgaben auf die eingelnen Per-
jonen ift vollkommen gleidhgiiltig. Gbenjo ift bedeutungslos, wo fie
Jich erfiillen, ob in einer Fabrik obeér in der Generalleitung, in einer
Gefdyiaftsftelle ober einer Einkaufsftelle. Unter allen Umjtinben
miiffen fie in einém ber 5 Urbeitsqebiete auftreten.

Wie fidy nun jede Arbeit zu vollziehen Hat, wie eingekauft,
wie verkaufl wird ufw., das fest eben die BVermaltung feft. Durdyge-
fiihrt mwerden biefe JMormen bdann von allen Stellen bes Kongerns,
von allen Eingelperfonen. "Wir fehen davan, daf nidht nur das ge-

. famte kaufminnijde Unternehmen, fonbern bdap jeder eimgelne Lebr=
‘ling, jeber Arbeiter, jeder Ungeftellte und jeder Direktor feine Fiitig=

keit in einem ober evenfuell aud) mehreren diefer Arbeitsqgebiete aus-
fiihrt. Wie er es ausjufiihren hat, ift ihm vorgejdrieben, von dew
Berwaltung genau fejtgelegt. Die Benwaltung arbeitet, wie ja jdon
oft betont, alle Normen aus, nady denen fid) die Fdtigheit in allen
Stellen zu vollzichen Hat. Da es 5 Gruppen von Iitigkeiten gibt,
fo gliebert die Verwaltung ihre Gejamtaufgaben nady diefen 5 Wrbeits-
gebieten.

Die eingelnen Dienftitellen verdanken ihre Entftehung einer
Jlotwendigkeit, die je nady der Grofe des Vetriebes und den vers
fdjiedenen an den Betrieb herantretenden ufgaben verjdjieden groB
ift. Die Urbeitsgebiefe jelbjt jind da und mwerben immer vorhanden
fein. Gie find bdie ewigbleibenden Erideinungsformen bder kauf-
minnifdjen Litigkeit iiberhaupt.

Hiergu ein Veijpiel: ob Poftwertzeidien gekauft werben, ob
Redmungen zu zahlen find, ob ein Sdyeck ausgejtellt wird, Ht vers
waltungstedynifd) der gleidye Borgang, der immer dem Wrbeitsgebiet
angehrt, in bas bdas RKafjenwejen fillt. Die Stellen, die biefe
3 Fdtigkeiten ausfithren, jind einmal die Poftzentrale, anbdererjeits das
Lobnbiiro, tm 3. Falle die Direktion in einem GroBunternelmen —
aljo gany verfdjiedene Stellen (Dienfiftellen). Die Wrbeit diefer 3 vetr-
fdyiedenen Stellen fillt in unferem Beifpiel in dasfelbe Urbeitsgebiet:
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das des Ordnungswefens (wir werden fpiter jehen, daf alle Geld=
angelegenfeiten, und wm cine joldye bﬂnbelt s 1rf] bier, in bas Ord=
nungswefen einzugliedern find).

Daraus erkennen wir, daB in alle Abteilungen bdes @efd)uftcs
alle Arbeitsgebiete bineinvagen kionnen, es meijtens jogar tum. Ar-
beitskreife eines Bermaltungsgebietes bleiben danad) im allgemeinen
nidit auf bdie Stellen, die fid) hauptjichlid) mit defjen Aufgaben be-
{ddftigen, bejdyrdnkt, jondern Ronnen iiberall in die Crideinung treten.
Danad) find dann die Gejdjdftsitellen, die Biivos, die Wbteilungen
nidt nad) demr Wefen, fonbdern nad) dem Grad ifrer Abhiingigkeit
von einem oder mehreren der 5 Urbeitsgebiete veridyieden, da Jich
ja in ihnen affe Arbeitsgedbiete widerfpiegeln Ronnen.

Die ,,Generalleitung” des Bingkonzerns, bie die Berwaltungs-
arbeiten fiihrt, ift aljo nad) diefen 5 Gebieten hin cingeteilt. Sedes
®ebiet umfaht eine Menge von rbeitskreifen, das find folde Stellen,
deren Titigkeil fid) .Hauptjichlidy auf eines der 5 Gebicte befehrinkt.
Das ausidjlaggebende Dioment fiir ihre Juteilung ift aud) hier wieder
Die Art ihrer FTdtigheit. Diefe Arbeitskreife werden aud) BVermwal=
tungsfidyer genannt. So hat das Wirtjdaftswefen als eines diefer
Aufgabengebiete verjdyiedene Arbeitskreife, Bermaltungsfider genannt;
ein Redjtsfad), ein Organifationsfad), ein Perjonenfad). Jedes diefer
Fader gerfdllt bann mieber in emse[ne Biiros, wo fid) bdie Wrbeit
vollzieht,

Aus diefen 5 Gebieten jcheidet man aus Swedmdpigheits-
griinden — einmal wm diefe Arbeiten zufammenzufajjen, andererfeits
um fiiv alfe Biiros, Fider und Wrbeitskreife eine Spike nad) aupen
gu fdaffen — Diejenigen ufgaben aus, die die Direktion (BVevwal-
tungsdirektion) iibernimmt. Diefe Wrbeiten bilden den Direktions-
arbeitskreis; die Art der Arbeifen fdllt natiirlich aud) wieder unter
Die 5 rbeitsgebiete.

Die Spibenvermaltung it alfo folgendermapen aufgebaut: die
5 Arbéitsgebiete umfaffen die gange Idtigkeit (daneben nod)y Direke
tionsiitigkeit), es find bdies alfo:

bas Verkaufswefen A-Wefen (Ausgang)
Cinkaufsrwejen  E-Befen
Ordbmumgsmefen  O-Wejen
- Wirtichaftervefen W-IWejen
Fabrikationswefen  F-Wefen.
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Gedes eingelne diefer Arbeitsgebiete, an bdeffen Spike eine Direk-
tionsgejdydfisitelle fteht, gliedert fich wiederum in eingelne Fiicher,
bie nadjjtehend des Jdbheren aufgefiihrt werden; jonady gibt es:

A=Giidyer
E-Gidjer
O-Fiidyer
W-=Fiider
F-Gidjer,

Dieje Fiicher fpalten fid) abermals, ob es fid) um den Berkauf,
Ginkauf, um bas Ordnungss, Wirt{dhafis- oder Fabrikationsivefen
handelt, in Biiros, die in der Gefamtaujjtellung jutage treten werden.
Es eriftieren alfo aud) A, E, 0, W, F-Biiros.

An der Spife jedes Giebietes jteht nun die Direktionsgejd)dfts-
ftelfe. Das Bild fiir bie Gefamtvermaltung ift aljo bdas folgende:

An bder CSpige der Generalleitung fleht bdie Generaldirektion
und bie Divektion.

Gs folgen dann die 5 Gefdydftsitellen, bdie immer eine Anzabhl

~ pon Berwaltungsfidern umfajfen, die BVermaltungsjidyer gliedern

fih damn immer in Bie nadjtehend aufgefiihrien Biiros:
1. Direktionsgefchiftsitelle fiir das Wirtjdafiswefen: W-Gefdifts-
jtelle; fie umfaBt das .
Bermaltungsfad) fiiv Perjonalangelegenheiten; die Biiros: Perfonal-
biiro, Lobnbiiro, Hauswart und Portier, Nadytwache, Perjonal-
garbderobe.

. Bermaltungsfad) fiir Redyts-, BVerfiderungs- und Bolkswirtjdafts=

wefen: Redjtsbiiro, Jationaltkonomijdpes Biiro, Berfiderungs=
biiro.

Bermaltungsfad) fiir Meueinrichtungen und Snjtandhaltung (Organis
jationsmwejen): Organijationsbiito, Plankammer, Baubiivo, Haus=
vermaltung, Snnenarditekt, Mobiliarverwaltung.

Berwaltungsfad) fiir Wohlfahrispilege (Verpflegung, Bilbung, Ge-
fundheitspflege): Lebensmittelabteilung, Kajino, Kantine, Lehr=
lingsfdyule, Unfjalljtelle.

Berwaltungsfady fiiv Umlaufwefen (Fubrefen, Boten=, Dielde-, Rad=

fer-, Nacjrichtendienft): Umlaufjtelle, Fuhrpark, Speditionsbiiro,
Botenmeifterei, Meldeftellen, Bojtzentrale, Telefonzentrale.
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Bermwaltungsiad) fiic - Vertriebs= und Werbewefen: BVertriebs- und
Werbebiiro, Literarifdyes Biiro, Graphijdes Biiro,” Vervielfil-
tigungsbiiro, Adrefjenbiiro.

Bermwaltungsfady fiiv Wrdyiv-, Sammel= und ‘JIbfic[Imefen Ardyiv,
Bibliothek, Ratalogfammiung, Klifdeelager, Abjtellregiftratur.
%ermaltungsfm_f] fiir Statijtik: Statijtijhes Biivo, Hollerithbiiro, Sta-

tiftifdje Regijtratur.
2. Direktionsgejdftsitelle fiir bdas @mkaufsme]en E-®ejdyifts=
ftelle; jie umfapt das

Berwaltungsfady fiir das BVejtellmwefen: Einkaufsbiiro, Offertenitelle
(Regifter iiber Lieferanten, BVejugsquellen und Einkaufspreife),
Ralkulationsitelle fiir den Einkauf, Fakturenpriifung, Red=
nungsjtelle (Lagerredynung), Referengmuifter.

Bermaltungsfady fiir das Annabhmemefen und Priifungswefen: Giiter-

und - Sendungsannahmeftelle, Warenannahmeftelle, Warenprii=
fungsftelle.

Berwaltungsfad) fiir das Lager- und Budjungswefen: Lagerannalme,
Pagerbudyhaltung, Lagerausgabe.

. Daneben ijt hier nod) zu ermibnen, }Jafs fe nad) ben per-
id?teb.enen Warengattungen, die eingekauft mwerdew, verfdjicdene
Cinkaufsbiiros (je nad) Bedarf) und verjdjiedene Lager ge-
bifbet werden konnen.

3. Divektionsgejd)dftsitelle fiir das Ordnungswefen: O-Gejd)ifts=
Idiftsitelle; fie umfapt das
%erm['tungsfad; fiir' das TFinangz, Kredit- und Auskunfteimwefen:
Finangbiivo, Auskunftei, Fradytenkontrollbiivo, Kaffe.
Bermaltungsfad) fiiv das Budyhaltungswefen: Oberbud)haltung (Bi-
langbudhhaltung  des  Gefamtkongerns), Betriebsbudyhaltung
(Budihaltung der Betriebe), Gefdiftsbudyhaltung (Debitoren

und Kreditoren) Fabrikbudyhaltung (Fednijde Hilfsbudhaltung).

Berwaltungsfad) fiir das Berfandwefen: Ortsverfand, Pojtverfand,
Babhnverfand, Kontinentaler DBerfand, Erport nady Nberfee
4. Direktionsgefdiftsitelle fiir das BVerkaufswefen: A — Gefdyifts=
ftelle;
. Bermwaltungsfad) fiir BVerkaufsvorbereitung: BVerkaufsbiiro, Korrejpon=
deng, Kartothek, Offertenftelfe (fiic fdriftliche Propaganda),
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Rertreterjtelle (fii perfonlide Propaganda), Preisbiiro (Fejt-
fegung der Preife und Konbitionen).

Berwaltungsfad) fiie das Dufterwefen: Mujterbiivo (BVemufterungs=
ftefte), Abjtellmufter, Mujterlager.

Berwaltungsfady fiir Orderbehandlung, Efjektuir= und Poackwefen:
Drberemgangsﬁc[[n Orberjujammenitellung, Orderausgangs=
ftelte.

Berwaltungsfad) fiir das Rednungs- und Deklarationswefen: Redy=
nungsbiiro, Deklavationsbiiro.

Daneben ift hier nod) zu ermdbnen, daB je nad)y Bebarf
verfdicdene BVerkaufsbiivos nad) den verjdjiedenen Warengat-
~ tungen ervichtet erden fonnen: UuBerdemr eriftieren in Ddem
 A-efen nod) Ddie verfchicdenen Magagine, wo bdie Auftrige -
sufammengefte(lt, kontrolliert und abgelefen mwerden. Sn den
Packereien werden: dbann bdie kontrolfierten Waren verpackt, fig=
niert und verfandfertiq gemadt.
5. Direktionsgefddftsitelle fiiv das Fabrikenwefen: F — Gejdyifts=
felle.

Bermaltungsfad) fiiv das Vetriebswejen: Fabrikbiivo, Lidt-, Krajts,
Heizungs-, Transmifjionsanlagen, Dajdinenpark, DMiafd)inen=
haus, Keffelhaus, $Hausrepavaturroerkititten.

Berwaltungsfad) fiir Fabrikationsvorbereitung, Entrourf- und Kon=
jtruktionsmefen: Ronjtruktionsbiiro, Patentbiiro, Chemifdjes La=
boratorium, Kunjlateliers und Miodellierwerkitdtten, Photogra-
phifdes Utelier wnd Pausanjtalt, NModellager (3eidynungen,
Sormen, Vodelle ufw.), BVerfudysbiito und BVerjudswerkjtitten,
Werkzeugmadyerei,

Bermaltngsfad) fiir das Fabrikkontrollwefen: Normalienbiiro, Ar=
beitsiibermadyumg (Saplorbiiro), RKalkulationsbiico (Fabrikkalku=
[ation).

G5 folgen nun die eingelnen Fabrikbetriebe, Fiiv Dberen
Gliederung laffen fid) keine allgemein giiftigen Borjdjriften
geben, ba deren Ginriditung fid) immer nady der Art ber Fabris
kation unbd dem technijdhen Urbeitsgang richten muf. Die Glie
derung gefchieht nad) Werkjtitten (innerhalb der Fabrikbetriebe),
fo 3 B. in Sdmicde, Shlofjerei, Dredslerei, 3ieherei, Ubhr=



madjerel, Klempnerel, Sdyreinerei und wie die Hunderte von
Werkijtitten alle heifen mbgen. Affe Diefe Werkjtiitten werden in
verfchiedenie Utbeitskeeife, wie fie fiir alle Fabrikbetricbe ge-
meinfam aufgeftellt mwerden, eingegliedert. {

Hiermit ift der gefamte Bermaltungsapparat 1) des Bingkongerns
mit feinen 5 Vermaltungsgebieten, deren Bermaltungsfidyern, die
fidy in Biiros (oft audy) in Arbeitskreife oder eingelne Arbeitsftellen
nur) gliedern, errtert. Sn allen diefen eingelnen Stelfen alfo Tubt
die gejamte Bermaltung. Die Normen werden in allen diefei
eingelnen Biiros fiir den gangen Kongern ausgearbeitet. Gefel werden
fie erfl, wenn fie bejd)lojfen find. Wie bdie Dejdlicgung vor fid)
gebt, ijf hier im eingelnen nicht zu ersrtern. Qatiirli) darf man
nidt an ein fdpwerfilliges und fangwieriges Bejdlupiaffen bei jeder
eingemen ngelegenheit denken. YMur das eine fei hier nod) gefagt,
baf jedes Gebiet (das E, A, O, W und F-ejen) einen Bejdylup-
Rorper und eine Oberwadjungsitelle hat. Der Bejd)upkorper ijt ein
usfdyuf und eine Kommiffion, die tiglid) oder widjentlich Sigungen
je nad)y BVedarf abhalten. Sn bdiefen Siungen, die immer die wid)-
tigiten Beamten Ddes betreffenden Gebictes jujammenfajjen, werden
alle widtigen Ungelegenheiten, bejonbders neue Borjd)lige und IJlen-
einfiibrungen beraten. Diefen Kommiffionen gehiren im allgemeinen
die Borftinde der Bermaltungsfider und der Biiros der betreffenden
Gebiete an. An der Spie jteht ber Leiter bder betreffenden Direke
tionsgefdyiiftsitelle, der gewdhnlich den Rang eines Direktors hat.

Die Gefamtheit aller Spien — das find die 5 Leiter der Dirck-
tionsgefdyiiftsitellen, die 5 Bermaltungsdirektoren — halten eben-
falls gemeinjame beratende Siungen ab, bdie » Bermaltungsfigungen”,

Als oberftes befclieendes Organ find dann bie Leitungsfisungen
vothanden — das it die Gejamtheit alfer Bermaltungsdirektoren
§ufﬂmen mit der Generalbirektion. Die Erehutive fiegt lehten Gndes
:1'1 ber Hand der Generaldirektion und der oberjten Direktion, bdie
emen Teil ihrer Titigkeit an alfe Bermwaltungsitellen iibertrﬁgi.

:) s muf erwibnt werden, daf bie Aufyihlung der eingelnen Biiros
und Stellen natiielidh auf unbebingte Wollftinbdigkeit Feinen Anfprudh madien
fann.  Denn das Cntfiehen und eventuel aud) Untergehen ift immer eine
ﬁrngc von Bediirfniffen, die jeden Augenblid wedfeln oder neu entfichen
Binnen. @3 jollte mit der Aufaihlung nur ber fdarf geotbnete Aufbau bev
Kongecnvermaltung gejeigt werden,
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Refumeé.
5 Arbeitsgebiete: an ber Spike jedes Gebietes fteht ein Berwaltungs-
~ Direktor.
Die Urbeitsgebiete zerfallen in die Gejdydftsitellen, diefe in bie
Bermaltungsfidyer, diefe wieder in BViiros, Abteilungen ober ,Stellen”,

Bon allen diefen Stellen wird die gefamte Verwaltung ausgearbeitet

und dann durdygefiihrt. :

Der Borteil diefes ufbaues ijt folgender: Tauden irgendmweldie
neue BVebiirfuiffe, neue Ideen auf, fo fallen fie ficherlich in eines bder
5 kaufminnijdhen Gebiete hinein. Je nad) dem Bebiirfnis kann je-
weils dem entjpredenden Verwaltungsqebiet ein neues Vermaltungs-
fady ober in einem Bermaltungsfady innerhalb eines BVermwaltungs-
gebietes ein neues Biiro angegliedert werden. Es wird dabei immer
dber organifche Aufbau _beibehalten, bdie Cinteilung in die 5 Ber-
waltungsgebiete, an deren Spige die betreffende Gefdyiiftsitelle fteht
Es foll 3. B. eine Leihbibliothek ecrviditet werden. Diefe Leihbiblio-
thek ifl eine ngelegenheit, die alle bteilungen betrifft, fie fdllt jo-
nad) in das WirtjidGaftswejen. Da im Wirtidaftswefen ein Berwal-
tungsfady fiir Archiv- und Sammelwefen eriftiert, wird bdie Bibliothek
ohne mweiteres als BViiro diefem Vermaltungsiad) angegliedert.

Damil ift der Verwaltungskirper in feinem Aujbau und feiner
rt (was unter Verwaltung ju verftehen ift, haben mwir unter I er-
erirtert) erldutert.

1L

Die Durdyfiihrung dber Berwaltung beiallen Betrieben
bes KRongerns. ;

Aud) Hier ift etmas weiter auszubholen. Heute befteht ein Kon=
getn; das ijt eine 3ufammenfajjung von Vetrieben zu einem Baw, in
bem gwar im Bingkongern bie eingelnen Betriebe nod) eine gewifje
Gelbjtindighkeit haben, aber trofbem von einer Spife aus vermwaltet
erden.

Ehemals befland nur die Firma Gebr. BVing U.-G.

‘Diefes Unternehmen fdyuf nun fiir fidh diefe Spige, die alle

Berwaltungsfragen ausarbeitete und dann gleidhzeitig auf feine Fa-

briken, Berkaufsftellen und Einkaufsftellen iibertrug. Diefe BVerwal=
tungsftellen waren aud) das hichjte dienftliche Organ fiir alle ecin=
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gelnen Stellen. Bon Ddiefen Stellen aus wurden die Fabriken ge=
leitet, die Berkaufsabteilungen gefiihrt nady den Normen, die die Ber-
waltungsfidyer mit ihren BViiros ausgearbeitet batten. Die Bermal:
tungsbirektoren earen gleidhzeitiq bie hodjten BVorgejehten fiir ihre
Betriebe, fo der Leiter des Fabrikationsmwejens gugleid) bder obexfte
Leiter aller Fabriken, der Leiter des Berkaufsmwejens jugleid) Der

oberjte Leiter aller BVerkaufsftellen ufro. Die Vermaltungsdivektoren.

waren aljo aud) hidjte Dienftjtellen filr das Bingunternehmen,
b.D. fiir die Betriebe immer, die eben jedem der Dircktoren nad) der
Art feiner Berwaltungstiitigheit unterftellt wurden. Die 2 grofien
Gruppen von Aujgaben; BVermaltungsangelegenheiten wmd Dienjt-
angelegenheiten — Jlormenausarbeitung und Normeniibertragung —
maren in der oberften Snftang in einer Perfon pereint.

Der Kongern entjtand.

Cr entjftand aus bdem Bingunternehmen heraus, indem eine
Dienge von Fabriken, von Todytergefelljchajten, von Berkaufsjtellen
und von Einkaufsftellen neu gegriindet obder angefc){ojfen wurben.
Diefe Betriebe find fiber gang Deutidyland, iiber die gange Welt aus-
gedehnt worden, Damit war es unmiglid) gervorden, fie alfe von
einer Stelle aus zu feiten. Man denke nur daran, Daf man fiir die
Concenfrafiliale pon Buenos-Aires bdie dienjtliche Leitung in IMiirn-
berg in Dder ,Generalleitung” in die Hand hitte nehmen wollen, daj
afjo Niirnberg hiitte beftimmen follen, wann diefe Stelle ihre Reijen-
ben ausjdyickt, wann und wie fie ifhre Diufterlager einridtet ufmw. Ein
Upparal von unglaublidher Schwerfiilligheit rwiire entjtanden.

Deshalb wurde fiir den Konzern folgende Organijation durd)-
gefiihrt:

Die BVerwaltung wird gentralifiert, bdie dienftliche Leitung wird
degentralifiert. Das bedeutet: Die Gejesgebung, bdie Normenaus-
arbeitung erfolgt von einer Stelle aus, die Durdfiihrung der Mormen
iibernimmt jeder Beotrieh felbjtindig.

Die , Generalleitung” in Niirnberg war oberjtes Bermwaltungs-
organ der Firma Gebriider Bing, oberfte dienftliche Stelle der Firma
Gebriider Bing. Die Generalleitung blieb beides fiir die Bingmwerke
aud) weiterhin nad) dem Gntjtehen bes Kongerns.
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Die eingelnen BVefriebe des Kongerns crt]hleltcn nad) ifrem Un=
fdhlup diefefbe Gefebgebung, wie fie aud) Ddie ‘Bmgmer&e []uiten, aber
die Durdjfiihrung, die dienjtliche Leitung der BVetriebe aIFo, ul{erna{)m
jeber Betrieh felbjt. An die Spike jedes Betricbes trat em‘Eetter, ?m:
dbas oberfte Organ feines Betriebes wurde. €5 wire nctii'rhd! unmig- -
lich gerefen fiir alle Vetriebe ein oberftes Spilenorgan iﬂr die Q)lm‘fl}s
flihrimg der Gefege, alfo fiir die Crledigung des Gefdiftsganges, in
tiirnberg u fd}af'fen. nadybem die Gtellen in allen Ldndern verftreut
waren. Fiir jeden Angeftellten eines Betriebes im Kongern war dev
obetfle Borgefeste der Leiter feines Unternehmens. Er mftr D:er ur?ums
fdyriinkte SHerriher in feinem Gebiet, er hatte die Grekutive in feinem
Betrieb.

Die Berwaltung dagegen wurde jentralifiert. Der alleinige Ber-
waltungskbrper fiie alfe im Kongera vereinten BVefviebe murde Dder
ber Firma Gebriider Bing, wie er unter IL gefehildert wurbe, Der
naturgemdp immner weiter ausgebaut wurde. Die Generalleitung n[fein
arbeitete die JMormen aus, die im gangen Kongern durdyufiihren find.
So wurben alfo die eingelnen Direktionsgefddftsitellen, die E, A,
0, W und F-®efdiftsitelle, von der unter IL eingehender gefprodyen
wurde, Berwaltungsitellen oberjter Snftang aud) fiir den Kongern. Sie
maren fhon BVermaltungsftellen der Firma Gebriider Ving gervefen
und Datten Ddie oberjte bdienjtliche Leitung Dder Bingbetriebe. Jun
waren fie:

Bermaltungsitellen der Bingwerke,

Dienjtjtellen ber BVingwerke,

Bermaltungsitellen des Kongerns (. §. fiir alle Todjter=
gefellfchaften und neu angefdyloffenen Betriebe).

Die Normenausarbeitung verblied alfo der Genervalleitung meiter=
hin; fiiv die Vingmwerke werden die Normen gleidjzeitig von den
oberften Vermaltungsitellen durdygefiihet.

Es taudite nun das Problem auf: wie werben diefe Formen
auf die neu angejdylojjenen Betriebe, die fie felbjtindig -durdyzufiihren
haben, iibertragen? Denn jeder Betrieb hat ja eine eigene Spibe, der
nur die Durdfiihrung aller fiir den Kongern gemeinfam aufgejtellten
ormen — und-nicht deren Fejifebung — obliegh

Es murbe folgende Organifation getroffen, Alle Leiter von neu
angejdyloffenen Betrieben erhiclten cinen Vorgefesten, dem fie felbit
dienjtlid) unterjtellt waren. Da aber bdie Art der jum Kongern vers
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cinten Betriebe veridjieden ift, rourde nad) (ifrer BVerfchiedenbeit eine
Teilung in 4 Gruppen vorgenommen. Diefe Gruppen jind folgende:
1. Die Todytergefelljchaften,
2. die Concentrafifialen,
3. bie Fabrikationsbetriebe,
4, dbie Cimkaufsjtellen.

Seder Betrieb bat alfo einen Leiter, die Gefamtheit aller Leiter
ciner Rategorie von Betrieben erhielt eine vorgejeste ‘.Dwnftfte[ie
die alle nad) Entjtehen des Rongerns neu gefdyaffen rourben, die alle
ibren Sig in ber Generalleitung in Niirnberg bekamen. Die BVe-
geidynung Diejer vorgefeten Dienjtjtellen ift , 3entrale”. Fiir famt-
lidhe Todjtergefelljhaften rourde alfo die oberfte Dienjtitelle, die nur
Den Leitern der Todytergefelljhaften vovgefet ift, denn alle Unge-
flellten der S:od}tergefe![id‘)aften haben ja ifren Leiter jum Vorgejegten,
die Todytergefellidhaften=3entrale, die T-3entrale.

Die Concentrafilialen erbielten als vorgefeste Dienjiftelle die
Concentragentrale (bie C-3entrale), die Einkaufsitellen in der gleidyen
Art und Weife die E-3entrale, die Fuabriken die F-3entrale.

Es eriftieren alfo als hidyfte Dienjtjtellen fiir die neu ange-
[d)[nﬂenen Detriebe, je nad) ihrer Art:

bie T-3entrale,
die C-3entrale,
bie E-3entrale,
bie F-=3entrale.

Sede 3entrale hat ihr cigenes Sekretariat. Diefe 3entvalen haben
alfo in der Generalleitung des Kongerns ifren Sif; der Leiter der
entralen it gewdhnlid) ein Direktor. Man faft alle Todytergefell=
fdhaften nun zu einem Gangen gujammen (dem Jamen nad)) und
Jagt, fie bilden den Todytergefelljchaften-Betriev (T- =Befrieb). Die
Betriebsleitung fiir diefen T-Betrieb obliegt der T-3entrale in der
Generalleitung.  Ebenfo gibt es einen E-Betrieb, der alle Einkaufs-
jtellen umfaBt, einen Cs%eirieh,_ ber alle Concentrafilinlen umfaft
und einen F-Betfrieb, der alle Fabriken der Bingwerke umjdliept.
Die Leitung fiir diefe Betriebe Hat jemeils die E=, C- und F-3entrale.
Weiterhin gehoren u den 4 ,Vetrieben” in ber Generalleifung die
entfprecdjenden Sekretariate, Ausfdiiffe und Kommiffionen. (Die ge-
naue Gliederung ift aus der fpiter jolgenden Skizze zu erfehen).
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Rehren wir gum Anfang Ddiejer Ausfiihrungen guriick, wo be=
hauptet wurde, daf die BVermaltung gentralifiert, die dienjtlidje Leitung
ber Betriebe degentralifiert ift. Diefes Degentralijationspringip dér
dienjtlichen Leitung bedeutet hier alfo:

Feber BVetrieb des Kongerns wird ierTtanblg von einer Gpife
aus, die ihren Sig im Detrieb felbjt hat, geleitet; aber es ift felbjt-
perfiimdlid), dap fitr die Leiter der Gingelbetriebe im Bingkongern
eine porgejete Dienftftelle vorhanden fein muf, der die Leiter ber
Gingelbetriebe verantwortlich) find. Diefe vorgejesten Dienftjtellen find.
eben die 4 3entralen.

Enblid) kommen wir nun mit dem Rury vorher Gejagten Fur

Beantwortung der geftellten Frage, wie bdie Bermwaltung von bder

3entralleitung auf bdie eingelnen Stellen und BVetriebe des Kongerns.
fibertragen wird: :

Wie der Vetrieb Fu leiten, einguriditen, mwelde Normen auf
allen Gebieten in BVetradht Gommen — Kurg wie die BVerwaltung
ftattzufinden hat — das ijt fiir alfe Betriebe von der zentralifierten
BVermaltung der Bingwerke, die. Konjernvermaltung geworden mwar,.
genau feftgelegt, einbeitlich normiert.

Die Nbertragung aller Normen von der BVermaltung auf die
eingelnen Betriebe gejdyieht durd) die 4 Jentvalen: fie find hidjte
Dienfijtelle der ihnen unterfteltien Betricbe und BVindeglied Frwijdhen
der Rongernvermaltung und den eingelnen Betrieben des Kongems,
die die pon Der 'Q!»emaiiung ausgearbeiteten Mormen Ddurdhzufiihren
haben. Damit wird der gefamte Kongern nad) einbeitlidjen @efegen
geleitet.

3ur jdydrferen Nberfidt fei nod) einmal kuta gufammengefaft:

IBir unterfdeiden zwijden BVerwaltungs- und Dienjtangelegen=

fheiten — Normenfeftiefung und S!tnnmnburd)fubmng, Legislative und-

Crekutive.

Siir bie Bingwerke war von Anfang an Legislative und Cre-
Rutive gentrafifiert, b.h. die Bermaltungsitellen fiihrien in allen ‘Bgs-
trieben qud) die.Bermaltung durd) — Ddiefes Pringip wurde ebenjo.
nad) Enitjtehung des Kongerns beibehalten.

Der Kongern entjtand: fiiv alle Stelfen wurde bdie Berwaltung
sentralifiert, dienftlich aber wurden die BVetriebe auf ecigene Fiife ge=
ftellt;,
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Die Obertragung der Bermaltungsnormen gejdieht dutd) eigene
Otellen, die 4 Jentralen, die auf jebe Der ifnen unterftellten Betriebe
pie Jtormen der BVermwaltung iibertragen.

Der Grund. fiir die Dejentralifation des Dienjtganges war die
grofe Ausbehnung bdes Kongerns iiber die gange IWelt, die nidht er-
mbglidyte, daf alle Stellen des Kongerns bdienjtlid) von eciner Stelle
aus gefeitet wetden,

Der Grumd fiir die 3entmIifntion ber- Vermaltung mwar der
fhon enwihmte: ein einheitliches Ganges ju jdaffen, deffen emaelne
Glieber gleid) eingeridhtet und gleid) vermaltet werden follten. -

Ein weiteres Moment fitr die entralifation der BVermaltung ift
folgenbes: Wollte man alfe BVetriebe ebenfo durdyorganifieren, ebenio
groBziigig aufbauen wie die Bingwerke, o miipten fie alle die Ber-
waltungsfidyer und Biitos befifen, die bei Ving die Vermaltung be-
jorgen. Seber Betrieb miiBte jein eigenes Redytsbiiro, fein ecigenes
Organijationsbiivo, ein eigenes Patentbiivo ufw. befigen. Vit anderen
Worten: alle BVerwaltungsbiiros, die die ,Generalleitung” des Kon-
gems bilden, miiften in den eingelnen Vetricben eingerichtet werben;
felbjt wenn Ddies gejdyile, wire die BVermaltung uneinbeitlidy; denn
ein Biivo konnte nidht genaw ebenfo vermalten wie ein anbderes. Aufer-
dem wiire das nur mit einem ungeheueren Aufiwand von Raum, Per-
fonal, Cinridhtungen und Material — mwas alles einen riefigen
Spefenaufivand ausmadte — moglid gewefen. Deshalb werden
bie Bermaltungsbiiros der Vinggentrale von ehedem aud) Bermal-
tungsbiiros des RKongerns fiir alle Kongernbetriebe. Alle Redyts-
fragen, alle Organifationsfragen werden von dem Redhisbiiro bezi.
Organifationsbiiro der ,Generalleitung” fiir alfe Kongernjtellen aus-
gearbeitet.

Die Ubertragung gejdhieht nun folgendermapen:

Die 4 3entralen — die T-, E-, C- und F-3entrale in ber
oOeneralleitung” des KRongerns — haben Verfiigung iiber den ge-
jamten Beraltungsapparat der BVingwerke, der damit ja aud) Bes-
waltungsappavat des Kongerns geworben ift. Und mur diefen 4 Ien-
tralen fleht er zur BVerfiigung und nicht den eingelnen ihnen unter-
ftellten Betrieben, Alle Betriebe, die einer , Jentrale” unterftellt find,
haben nuv mit' ihrer vorgejepten , Jentrale” ju verkehren. So ver-
kehren alle Goncentrafilialen nur mit der C-3entrale, alle Todjter,
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gefellfhaften mur mit der T-3entrale, alle Einkaufsjteflen nur mit
der E-3entrale und affe Fabriken nur mit der F-3entrale. SHanbelt
¢s fidh etwa um eine Redisfrage, o wird diefe 3. B. von der be-
treffenben Todytergefelljdyajt an bie T-3entrafe weitergegeben. Diefe
., Sentralen” nun geben jur Erledigung die Angelegendeiten an die gu-
flimdigen Bermaltungsbiitos der ,Generalleitung” weiter, alfo Redjts=
fragen an das Redtsbiivo, demijdje Analyjen an das Laboratorium,
Berficherungsfragen an das Berfiderungsbiivo. €s geht natiirlid)
nidyt, daf irgend ein Betrieb direkt mit einem BVermaltungsbiiro ver-
kehrt. Denn es wiitbe Ddurd) diefen Ddirekten Berkehr eine Vers
wirtung in den BVermaltungsbiivos einerfeits entjlehen, andererfeits
wiirde die hichite Dienjtjtelle, die Jentrale der 4 Betriebsarten Dden
Qberblick iiber Die ihr umterftellten Betriebe verfieren. Sie wiifiten
nidit mehr die Details der BVorginge in den eingelnen Vetrieben
Diefe Stellen find aber verantwortlidy fiir den Aufbau und die Arbeit
der ihmen unterjte(iten Betriebe und miifjen deshatb jeden Vorgang
in ihnen verfolgen. Dabdurd), dap nun alle Ungelegenfeiten der
eingelnen Betriebe obne jede Ausnabhme iiber die ihnen vorgefeste
Gejamtbetriebsjtelle, die zujtimdige Jentrafe, gehen miiffen, ift Der
Qeiter Diefer 3entrale jtets iiber das auf dem Laufenden, was in
den ihm unterjteltten Betrieben vorgeht. AuBerdem erledigt der Leiter
als bichjte Dienftjtelle alfe Dienjtangelegenheiten felbjt und eigen-
midtig, denn fiir diefe ift er ujtindig. Kommen an bdie T-3entrale
3 B. Geldanforderingen einer Todytergefelljdiaft, fo gibt jie der Leiter
diefer Gtelle, wenn er fie fiir iiberfliiffig balt, gar nidyt erjt weiter.
Dadurd) wird eine Nberlajtung der Verwaltungsitellen permieden.
AuBerdem witd durd) dbas Syftem des auf das Itotwendigjte vers
minderten Snftanzenweges jeder BViirokratismus vermieden. Denn fiir
alfe ngelegenheiten der eingelnen Betriebe ift hid)jtens der Weg
durd) 2 Snftangen nitig:

I. auftdndige 3entrale,

IL. diefe geht an bas jujtindige BVermwaltungsbiiro in BVerwals

tungsfadjen (bies find vor allem Neueinridytungen, Komtrolls
manahmen und  Geldanforderungen bder Eingelbetriebe).

Damit ift aljo jeder Biivokratismus befeitigt und eine {dnelle
Grledigung aller Fragen gewibrleiftet. Fiir alle ecingelnen Kongerns
betviebe wird bdie gefamte BWerwaltung durd) die 4 3entralen eben
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vermittelf, denen alle Bermaltungsbiiros bder HSeneralleitung” zur
Berfiigung ftehen. Die Ientvalen felbit haben natiirlid) keine Ber-
waltungsbefugnis, wie etiva Ausarbeitung von Ilormen oder Ent-
jdjeidung von Redytsfragen. Sie find mu, da fie die hidite Dienjt-
ftelle fiir alle degentralifierten Eingelbetriebe jind, permittelnde Stelfen
gwijden der Berwaltung und den ihnen unterftellten Vetricben. Sie
iibertragen die Jtormen auf die Crekutivitellen. Sp untetftehen alfo

ber T-3entrale alle Todtergefelljdhaften,

ber E-3entrale ,,  Ginkaufsitelfen,

ber C-3entrale ,,  Concentrafitialen,

der F=3entrale ,, Fabriken des Kongerns.

Die Crekutivftellen find mit der Grekutive ausjdlieplid) inner=
balb ihres Bewidjes betraut — 3. B. inmerhalb einer Fabrik oder
einer Concentrafifiale.

Cndrefultat des Snnenaufbaues: jdydrfite 3entralifation der Ber-
waltung — alle Angelegenheiten, die nad) 1 in das Bermaltungsgebiet
fallen, ‘werden von einer Stelle aus gefiihet. Alle Dienftangelegen=
heiten merden von bden eingelnen Dienjtitellen — von den eingelnen
Betrieben, die allerdings wieder eine vorgefeste Dienftftelle in der
betreffenden Jentrale haben — bdurdgefiihrt (Pringip der Degen-
tralifation der Dienftangelegenheiten).

IV.

Jur Weniges foll iiber bie Dienftangelegenheiten und deren
Crledigung gejagt fein, da es nidht o fehr die Azt des Kongerns als
vielmehr eine rein innere Ungelegentyeit angeht.

Was Dienftangelegenheiten find, ift unter I erjrtert: die Sorge
fiic alle regelmiifig wiederkelhrenden Urbeiten in ben Betrieber.
Sie umfaffen die Gefdyiftsleitung und bie Gefd)dftsbisgiplin in ben
eingelnen Betrieben, Seber Leiter eines Cingelbefricbes — ob es nun
eine Cinkaufsftelle, eine Fabrik, eine Concentrafiliale, obder eine
Fodytergefellidaft ift — (eitet felbjtindig fein Unternehmen nad
den Bermwaltungsnormen, die von bder BVermaltung ausgearbeitet und
ibm von feiner vorgefeten Betriebsjtelle, der ihn betreffenden 3en-
trale, iibermittelt werden. Fiir alle Ceiter der Gingelbeiriebe gibt es
nur nod) eine vorgefehte Dienfiftelle, die zmar nidit die Betriebe
Direkt [eitet — Das gefdyieht ja von bden eingelnen Betriebsleitern.

Diefe vorgefeste Dienftjtelle ift die entfprechende Ientrale — bie
Ee, F=, T- ober C-3entrale, die bie Tiitigkeit alfer iht unterfteliten
felbjtdndigen Betriebe itbermadt (neben der Ubertragung der NMormen
auf diefe Betriebe).. e
Die Detriebe felbjt bilden mwieder ihr Borgefehtenverhiltnis
heraus durd) die Durdygliederung in Abteilungen, Biicos und Werk-
ftatten. An der Spibe jedes Eingelbetricbes ftebt Der Leiter, der
Borgefeter ift- filr alle Angeftellten diefes Betriebes. Die Leiter
ber 4 Urten von Betrieben haben ihre vorgefepte Dienftitelle eben

in der betreffenden 3entrale. Die 3entralen felbjt find natiirlid) ber

Direktion und Generaldirektion mwieder verantwortlid).
Aud) auf dem Dienftgebiet finben wir wieder die Einridytung
ber Ausjdjiiffe und Kommiffionen in der Generalleitung. Sp bilden

_gur Bejdlubfaffung 3. V. alle Leiter der Fabriken mit dem Bor-

gefeten fiiv fie alle, dem Direktor der F-3entrale, einen Husjdyuf-
€s bilben alle Leiter der Cinkaufsjtellen mit dem Direktor ber
E-3entrale, die der Jodjtergefelljdaften mit dem Divektor der T=
Jentrale, die ber Concentrafilialen mit dem Direktor ber C-3en-
trale die E-, T- und C-Ausidyiiffe. Diefe halten ebenfalls ur ge-
meinjamen Beratung Konferenzen ab — allerdings fehr felten, ge-
wihnlid) pro Sahr einmal. Man denke nur darvan, daf jur RKonferens
des C-usfdujfes alle Concentra-Filialleiter aus dem Ausland nad)
itmberg kommen miifjen.

~ Jiir die eigenilidien BVingwerke find die vorgefesten Dienftitellen
die Bermaltungsjtellen der Generalleitung in Jiicnberg, bdie bdiefe

Rolle fdjon immer fpieften, die fpdter aber aud) Bermaltungs-

ftellen Der Kongernbetriebe gervorden find.

Alle Details, die das Borgejeptenverhiiltnis betreffen, find bei
der Crirterung bes Uufbaues des Konzerns unmefentlid). Gie bes
treffen nidts, was irgend ein befonderes Wierkmal getade Ddiefes
RKongerns bietet und nur dies foll bier erdrtert werden.

V.

Sujammenfajjend erjdjeint folgendes Bilb:

Der Kongern ift ein kleiner Staat — BVermaltung und Durd)
filhtung der BVermaltung (Legislative und Crekutive) voneinanber ge-
trennt. - 3mwei Pringipien haben fid) dabei durchgefest: fiir die Ber-

8

SRS <A

et




— 114 —

waltung [dyiicfite 3entralijation, die Fur. Ginbeit ndtig ift, filr die
Durdhfiihrung weitgehendite Degentralifation, db. h. die viumlidy ge-
trennten Betriebe fiihren alle die gleidjen Bermaltungsnormen felb-
ftindig durd). Dieje Organifation wurde notig durd) die Berjdhieden-
artigkeit der im Kongern gufammtengefaften Betriebe. Es hanbelt fidh
hier eben um einkaufende Stellen, die Waren fiir den rweiteren Ber-
kauf beforgen, um die Concentra mit ifren Gilialen des Sn= und Aus-
lanbes, um die Fabriken der Bingwerke und endlid) die Reihe der
Sodytergefelljdaften. Sie alle find 3u einem grofen Kongern zu-
fommengefaft und fie jind in ihrem Snnern nady denfelben fiir fie
alfe geltenden Regeln konjtruiert. Dagegen gefchieht bdie tdgliche Ar-
beit [osgeltft von demr MNiitnberger Eljtittelpunm, ber Generalleitung,
aber dieje Urbeit vollzieht fich iiberall nad) den gleichen Normen.

- Die Gefese alfo, nad) denen in den Eingeljtellen die Urbeit 3u
gejdpehen hat, find die gleidjen und gwar find fie das immer. Die
Bermaltung hat fie ausgearbeitet, die Durdifiihrung. jedodh) beforgt
jeber Vetrieb felbftindig. ¢

Der finangielle 3ufammenhang wurde jdon in anderen Ka-
piteln, in benen von.den Todtergefellfchaften die Rede war, erirtert.
Cr erft ermiglidite die einbeitlidie Berwaltung des Kongerns.

Grliuterung
sur Ghizze des Snnenaufbaues ber Ronzernvermaltung.

Die Chkizge der Snmengliederung der BVermaltung "des Bing- |
fongerns zeigt unter A die Gejamtveraltung der Bingmerke, bdie
sugleid) die BVingroerke bdienftlich [leitet und Kongernverwaltung ift.
DNeben der Generaldirektion und Direktion umfaht jie die 5 Gebiete

© ' der Raufmdnnifdyen Jitigkeit, in die die BVermaltung eingeteilt ift.
Diefe 5 Gebiete fpalten fidh in die Direktionsgeldhiftsitellen, Fiicher
~und Biiros, die die gefamte Norvmenfejtiehung (das, was wir unter
" Bermaltung eben verjtehen) durdyfiihren. :

Daneben fehen wir unter A bdie 4 ,Betriebe” der im Konzern

pereinten verjdyiedenen Rategorien — die Einkaufsfiellen, bdie denm
- E-Betrieb bilden, die Todjtergefelljchajten, die ben T-Betrieb, bie Fa-

briken,  bie ben F-DBetrieb, unbd die Concentrafilialen, die den C-Be=

" frieh bifden.

Unter B finﬁen wir dbann bie Organe diefer BVetriebe:; die Jen-

: ralen als oberftes Organ, bie alle ein Sekretariat gur Seite haben,

bie Ausjdhiiffe und Kommiffionen.
Die Jentralen als oberftes Organ Dder entfprecdjenden ihnen

- unterjiellten Eingelbetriebe, die Ddienjtli)y Borgefesten diefer Betriebe
z — fo unterjtehen ihnen (je nach der 3entvale) die Leiter der Todpter=
- gefelljhaften, Concentrafilialen, Einkaufsjtellen und Fabrikbetriebe —
iiberfragen die gefamte BVerwaltung vom BVermaltungsapparat (unter
& A) auf bie eingelnen Kongernbetriebe, Fabriken und Gtelfen.

(NB! Unter dem DBermwaltungsgebiet konnten natiirlid) nidht alle

ginaefneu&ﬁd}er und Biiros wegen ihrer groBen 3abhl eingetragem
= jverben.) '
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7. Rapitel

Die Gniwidlung der Bingwerfe und ded Gefomifonzerns
an Hand von flafiffifdhem Material.

Gs eriftieren 3 Dierkmale, die die Profperitiit eines Unter-
nehmens klar zeigen. An erjter Stelle ift die Erpanfion ju nennen,
die feit Rriegsausgang in der deutjden Induftrie riefige Formen an-
genommmen bat. Erideinungsformen bierfiir find Crridtung von Neu-
bauten, Unglicderung fdjon bejtehender Unternehmen im Sn= und

* Qusland, Crridjtung neuer Fabrikationsititten. Wie die Kongentration

ihrer Art nad) im Bingkongern vor fid) ging, haben die vorhergefen=
den KRapitel in allen Cingelheiten gegeigt.

Die beiden mweiteren Werkmale fiir das Emporkommer - eines
Unternehmens find-die fteigenden 3ahlen ber in einem Eingelbetrieb
ober Rongern befjdyiftigten Perfonen und die wad)fenden 3ahlen der
Probuktion.

1. Statiftik ber im ‘Binghnnaern-beid]&ftiglen Perfonen’

1919—1923.

Der Binghongern, der im Jahre 1914 bei Kriegsausbrud) etwa
4000 Urbeiter -und Angejtellte bejdhdftigte, biefe 3ahl bis 1917 auf
etiva 6000 erhihte, begann in diejem Sabre feine eigenartige Konzern-
bilbung. Diefer Bewegung entfpredjend baut fid) die Statiftik auf.
Sie umfaft in den Sahren 1919 bis 1921 die Gefamizahl der Todjter-
gefellfchaften der Bingmwerke, daneben den BVerkaufsapparat des Kons
jerns, die Goncentra UA-G. und uleht die BVingwerke felbjt. Diefe
3 3aflen jujommengenommen ergeben die Gefamtzahl der im Kon-
gern Befdyiftigten. Shuen gefellt fidh im Sahre 1922 eine vierte
Gruppe hingu, die der fogenannten auBenftehenden Lieferfirmen. Das
find foldhe Unternehmungen, die gwar finanziell nidht von den Bing-
werken bdirekt abhingig find, deren Gejamtproduktion aber entroeder
an cine der Todytergefelifhaften geht oder durd) die Concentra W-G.
pertrieben wird. Sie find wegen ihrer bejonderen Stellung, die hier
nidht niiher gu erdrtern ift, unter einer eigenen Kategorie in die Sta-
tiftik eingejtellt. Seit dem Safhre 1919 aljo umjajjt die Gefamtzahl
bes Kongerns bie Urbeiter und Ungejtellten der Todytergefelljdyaften,
Lieferfirmen, der” Concentra A-G. und der Bingwerke.
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Diefe ftatiftifhen 3ahlen, die feider feit dem SJahre 1919 erjt
genau u erfafjen waren, lefern nun ein genaues Bifd, wie eingelne
Bewequngen im Kongern vor fid) gingen.

Wir horten in friiberen Kapiteln, dajy die NMeugriindbung von
Fodytergefelljchaften hauptfid)lih Hanbdelsunternehmen fhuf, die erfi
altmdbhlidy fid) ju Produktionsbetrieben entwidkeln jolften. Auf- diefer
Ez"ul[ad)e wurbe aud) bdie Statijtik aufgebaut, in der eine Tremmung
in tgeftellte in engerem Sinn — fie umfaﬁen bie (ﬁel)a!tsemp-
fiinger des Unternehmens — und in Arbeiter — die die Gruppe dex
Lohnempfinger bilden — vorgenommen wurde. 3n der erften Ru:
brik ber Ctatijtik befindet fid) jemweils die Angeftelltenzahl, in der
gweiten Rubrik die 3ahl der Arbeitér und in der dritten die Gefamt-
gabl. Ein Bergleidh), wie bei jedem Eingelunternehmen, bei den Bing-
werken, wie aud) bei dem G_Jeia_rr_rthbnaem bas BVerhilinis ber An-

geftelften 3u Den Urbeitern ift, (dBt erkennen, in mweldjem Viafe ein:

Unternehmen Produktions- oder Handelsunternehmen iff. Durd) folde
Bergleiche konnen wir alfo aus der Statiftik erfehen, wieviefe der
neugegriindeten  FTodjtergefellfhaften des Kongerns allmibli) vom

$Hmbdelsbetrieb gum Fabrikationsbetried iibergingen. Wir finden aus

diefen 3afylen weiter heraus, wie fid) im LCaufe der 3eit der gejamte
KRongern in tmmer fteigendem Miafe zum Produbktionsunternehmen
emporentwickelte. Einige Deifpiele werben dies bdeutlid) eigen: die
3abl ber Ungejtellten des Kongerns betrug im Dezember 1919 1872,
bie der Urbeiter 5841, Das ergibt in Projzentfake umgeredinet
fiir Die - 5

ngeftellten — 24,3 o,

Urbeiter — 75,7 %.

; Die entfprechenden 3ahlen fiir den Suni des Sabres 1923 er=
geben folgendes Bild: Ungejlellte 3146, Arbeiter 12 386, dem Pro-
gentfag nad) ergibt fich ]

AUngeftellte — 20,25 9,
Arbeiter-  — 79,75 %.

Wenn wir die Tatfade im Auge behalten, dap erhof}te Arbeiter-
gablen im -Bergleid) zur Ungejtelltengabhl erhihte Produktion be=
Deutet — giitererzeugend find ja nur die rbeiter und nidyt die Ange-
fleliten eines lnternehmens — fo fehen wir, dap ber Bingkongern
feine Probuktionskraft mwefentlid) erhiht Hat.

) influfive ber

22 | Degember 1922 Suni 1923
AUrbeiterftand
ves Bingkongerns e |2 8|2 %88
1919—1923 ElS| 3 E Sl 2 E
O | & # | ® |5 & |®
=
Bing Bijouterte £-G. . .|1108 |103| 10 | 113 |71 | 7 | 78
Bing Glas & feramif K ®. 605 | 95 | 691 | 786 | 96 | 749 | 845
Bing Riinftlerpuppen & ﬁtnﬁ
fptelmwaren ©. 8. . . 5 5| — 5 6 | — 6
Albert Shlopanied ' — =] = | = |=]|] = | =
Bing SpleletBerlag &.m.b. @ 177 | 53 | 138 | 191 | 48 | 148 | 196
Bing Stahl und Lifenmarenl
R.:6. {109 [ 73 | 27 | 100 | 65 | 31 | 96
R. Bauer (5) m 8. E} J|J157 |102| 62 | 164 | 92 | 61 | 153
M. Griner DIbemi}au 4127 |21 ) 10 | 31 [ 17| 10 | 27
vorm. M. Dannforn A.-G. 11294 | 59 | 284 | 343 | 58 | 288 | 346
Glettrobeheijung ®. m. b. 9./|353 [ 182 | 314 | 496~| 197 | 388 | 585
Ghrhard u. Sohne A6, 1453 | 64 | 401 | 465 | 75 | 387 | 462
Felfenftein & Mainger ©.-H.0127 |19 7 | 26 | 19| 6 | 25
gr&nfen%uger & Dbernbnrfer 129 | 77 | 38 | 115 |72 | 37 | 109
m
Bg. Hery DB, . 43 | 48| 3 51 | 56 | 2 58
Hourbeaugy Bing 6. m. 5. @ b83) | 54 | 39 | 93 | 52| 39 | 91
Ifola Ruvoljtadt N.-6, . .|[146 | 27 | 132 | 159 | 31 | 131 162
Rimmer & Reinhardt WA-@.[1571 | 38 | 474 | 512 | 45 | 607 | 652
.. Ritpil K.-®. . 1091 8 [ 114|122 8 | 122 | 130
. . Klughery & Co. GSmBS; 57 |33 | 24 | 57 |30 | 19 | 49
Moha &. m. b. H. 38 122 10| 32|20 8 | 28
Optica &, m. b, @ ; J113 | 11 1 12 | 12 1 12
P. Pugel .o 5.5, . . 217 | 71 [ 181 | 252 | 71 | 216 | 287
Bebr, Sauer K-8, . 3|15 —|5]5|— 5
Sdylipmeifter & Quenbt R ‘8 88 1992 |101]10| 92 | 102
Sdwary Neuhaus & Co. d
®.mbH .. JI70 |35 | 26 | 61 |34 | 26 | 60
Welfdh & Go. ®.m.b. gs Ji28 |54 | 65 | 119 |53 | 66 | 119
Gebr. TWolff . m. 5. . . .|B14 | 23 | 286 | 309 | 23 | 246 | 269
Herold & Sbhne . . - |l= === =
Fita-Stereo AbL. ber Btngs
werfe .-G, % JI69 | 19| 35 | 54 | 25| 34 | 59
Sieferfirmen: Meiff |61 | — | 87 | 87 | — | 79 | 79
%h. Deymann ||52 | 3 | 52 | 55 [ 3 | 52 | 55
L. Prager |[I67 | 18 | 192 | 210 | 21 | 247 | 268
®. Frapp 155 | — | 55 | 65 | 1 | 60 | 61
Waltershiufer Puppenfabeit 117 | 16 | 145 | 161 | 21 | 152 | 173
Summe: |452 | 37 | 531 | 568 | 46 | 590 | 636
Eod)tcrge[erlfﬁ)nfteninﬁqe[ﬂmt 316 |1392| 4153 | 5545 |1305| 3706 | 5011
Bingwerle W6, . . /(438 [1123| 7480 | 8612 |1193| 7976 | 9169
Gonceniva .. -IP97 | 549 | 88 | 637 (602 114 | 716
Sonern indgefamt J90313101/1226111536213146/12386{15532



1 “Degember 1919 | Suni 1920  [Degember 1920  Suni 1921 | Dezember 1921 Suni 1922 Degember 1922 | Suni 1923
Urbeiterfiand
h““’%'"g’“’"a""sE%EE,@:E%E%?EEE;‘Ezaézagig-ﬁ .
w192 |51 S (B[S ||| 2 el (B2 E|S|BNE S22l 2 2
S| B |O|5|F |0 |5 |5 |0 |55 (0|25 |0 Z| =[P |5|F |9|5|% |®
Bing Bijouterie N-, . 22| 4 26 |38 5 43 |62 22 | 84 |87 9 96193 ( 17 | 110 (100 8 [l108 |103| 10 | 113 | 71 3. 78
Bing Glas & fKeramit 8- 28 29| 57 | 55 | 410 | 465 | 59 | 406 | 465 | 65 | 430 | 495 | 72 | 502 | 574 | 75 530 [|605 | 95 | 691 | 786 | 96 | 749 | 845
Bing Kiinftlerpuppen & 6toff . '
jpielmaren ©. 8. . —| = | = _ | = — 3| — 3|16 | — 6 5| — 1| 5 5 | — 5 6 | — 6 =
+ Albert Scilopsnies . . 7 4 10|58 | 683 | 2 5 aufgelbft e e e G T | T S (S oot (i ([
Bing Spiele8:Berlag &.m.b. 53 — | =] — — — 31| 113 | 144 | 43 | 96 | 139 | 52 | 125 |[177 | 53 | 138 | 191 | 48 | 148 | 196 -
Bing Gtaf;[ und @iienmarem .

R:6; . . 46 | — | 46 |61 (.10 | 71 |58 | 12 | 70|85 34 | 119 ] 80 35 | 115 |76 | 33 |1109 | 73 | 27 |.100 | 65 | 31 96 1
R. ﬂiuuer ®.m. ﬁ 6:3 |54 | 54 | 108 |54 | 54 | 108 (54| 48 | 10263 | 51 | 114 | 83 58 | 141 | 99 | 58 | 157 |102| 62 | 164 | 92 | 61 | 153 ,
M. Griner leernbau — | = | = |=| —= == | == = = 18| 19431 1'17 | 1021827 I'21| 10 | 31 |17 | 108 |27 "V
vorm. M. Dannhorn L@, .| — | — === ==} = — | 41 | 181 | 222 | 51 | 233 | 284 | 53 | 241 [|204 | 50 | 284 | 343 | 58 | 288 | 346 T
Gleftrobebeipung . m. 5.9 — | — | — | —| — | — | —| — | — | = | — | = |80 192|272 [121] 232 | 353 | 182 314 | 496+| 197 | 383 | 585 4
Chrhard u. Sdbme A6, | —| — | — | — | — | = | = | — 36 | 249 | 285 | 52 | 334 | 386 | 60 | 393 [1453 | 64 | 401 | 465 | 75 | 387 | 462
Felfenitein & Mainger O.-6. 11| 34 | 45 | 0 | 42 | 51 | o | — 9 111 | — | 11 | 17| 7 24119 8 27 | 19| 7 26 |19 .6 25 :
%r&nfenbug;er&i)bcmhnrfer 52| 60 | 112 1 60 | 48 | 108 | 57 | 43 0054 | 44 (98 |73 | 51 | 124 |82 | 47 (12077 | 38 | 115 |72 | 37 | 100

m.b. 8§, , . .
Bg. Hery O=H. . . — | - | =17 | — g (59 30 RS | 190122 |2 24 132 3 35 | 41 2 43 | 48| 3 51 | 56| 2 58
Sourdeauy Bing ©.m. 5 @ — | = = |=1]—= — | —| = — | —| = | — 143 | 43 | 86 | 51 7 |b83)|54| 3 | 93 |52| 39 | 91
Sfola Rudolftadt K.-6. . 13130 | 43 | 16| 45 | 61 |16 | 72 | 88 |22 | 68 | 90 | 24 | 96 120 | 27 | 119 ([146 | 27 | 132 | 159 | 31 | 131 | 162
Kdmmer & Reinhardt A.-®.| 18 | 450 | 468 | 21 | 527 548") 26 | 542 | 568 | 27 [ 590 | 617 | 28 | 480 | 508 | 36 | 535 ||571 | 38 | 474 | 512 | 45 | 607 | 652
I A Rithil 8.-6. . — | — — =] = =] =] — — | = — — |4 |8 | 8 |6 103|109 8 | 114 | 122 | 8 | 122 | 130
. A, Klughery & Eo, @mb-‘é 20| 26 | 46 |24 | 20 | 44 (21| 15 | 36 |24 | 14 | 38 | 25| 17 | 42 35| 22 ||57 |33 (24 | 57 |30| 19 | 49
Moha &. m. b. 9. 54| 27 [ 81 (36| 15 | 51 | 25| 15 | 40 |25 | 11 36 | 27| 13 | 40 | 26| 12 ||38 |22 | 10 | 32 |20]| 8 28
Optica &. m. b. @ — | — — | —| — — | = = — | 5 — 5 10 | — 10 | 12 1 13 | 11 1 12 | 12 1 13
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Sdwary Neuhaus & Go. :

G.m bH ==l === P e [t | | — =) = | =] === A Ay ‘70 35] 26 | 61 |34| 26 | 60
Welfd) & Eo, @, m. b. S;) 36| 47 | 83 |44 | 45 | 80 |42 | 43 | 85 |46 | 43 | 89 |55 | 62 | 117 60| 68 | 128 | 54 | 65 | 119 |53 | 66 | 119
Sebr. Wolff . m. b, .. 14 | 169 | 183 | 14 | 181 | 195 | 15 | 198 | 213 | 17 | 212 220119 | 247 | 266 | 28 | 286 | 314 | 23 | 286 | 309 | 23 | 246 5
Derold & Shhne . 3131 | 34 bet 0. Pubtel eingevedpmet = =i =ll=] =] == == == = == | =
Fita:Stereo Abt. ber Eaing, ) =

werfe A:G. . —| — | — 33|39 | 72 |28|37 |65 |18 22| 40 |10| 35 | 54 | 25| 44 ‘69 19| 35 | 54 | 25| 34 | 59
Lieferficmen: Reiff | = | — | — | —| — | —=|— |37 | 37| —|30 39| —|55]|5 | —]| 61 61 | —| 87 |87 =79 [ 79

5. %el}mmm .= =1—| -l =|=|=|=|—=| = | —=13|49 |52 3| 49 I52 3 | 52155 1.3.].62:| B%
Lo Prager | — | — | — | —| — | — |19]135 | 154 | 18 | 127 | 145 | 18 | 129 | 147 16 | 151 [ 167 | 18 | 192 | 210 | 21 | 247 | 268
! G Frapp | — | — | — | =] — | —|—|50|50)|—|5|[5|—|5 |35 |— 55 155 | — |55 |5 | 1]60] 61 ’
Raltershiufer Puppenfabeit | — | — [ — | = | — | — [ = = | = | =| = |~ |7 |8 |93 |12]|105|117| 16| 145|161 | 21 | 152 | 173 ;
Summe: | — [ — — | =| = — | 19| 222 241 [ 18 | 216 | 234 | 28 | 374 | 402 | 31 | 421 | 452 | 37 | 531 | 568 | 46 | 500 636
.End}tcrgefe[[fdjaftennlsqefmnt 440 | 1038 | 1478 | 555 | 1557 | 2112 | 624 | 1605 | 2229 | 830 | 2273 | 3103 |1061| 2824 | 3885 [1212| 3104 | 4316 1392 4153 | 5545 1305/ 3706 | 5011
Bingwevle A8, |1015/ 4733 | 5748 |1031| 5880 | 6911 [ 904 | 5186 | 6090 | 984 | 6073 | 7057 | 952 | 6146 | 7098 |1021| 6417 | 7438 1123| 7480 [ 8612 |1193| 7976 | 9169
Concentva A-G. . . . |417| 70 | 487 |437| 62 | 490 |497| 76 | 573 |667| 96 | 763 |615| 95 710 | 591 | 106 E’Q‘I 549| 88 | 637 [602| 114 | 716
Sfongern indgefamt . . 1872/ 5841 | 7713 |2023. 7499[9322 2044| 7089 | 9133 [2499| 8658 |1115712656{ 9439 |12095|2855,10048.12003|3101/12261 1536213146/12386/15532

) tntlufive ber Simon & Halbig K. 6. ) bie Gefeljdaft wurde in die BVingmwerte verlegt. 3) Streil.
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o) deutlidher fehen wir das gleiche ‘Bild bet den Bingwerken
fetbft, die fidh im Lauf der Jahre gum reinen Produktionsunternehmen
entwickelt haben, was die 3abhlen am beften beweifen. Trofbem das
Gtammuniernehmen des ganjen Kongerns aud) heute nody den ge=
famten BVerwaltungsapparat des Kongerns, der Hunderte von AUn-
geftelliten umfaft, auf bem Riicken friigt, das mwill befagen, baR bie
© ®efamtzahl der in der Rongernverwaltung BVefdydftiglen in die 3ahlen
ber Bingmwerke eingeredinet ift, ergibt fid) folgendes Bild: Die 3aht
der Ungeftellten der BVingmwerke im Dezember 1919 betrug 1015, die
ber Arbeiter 4732. Progentual umfajfen danad) bie

Angeftellten — 17,6 %,
Urbeiter = 82 4 00y,
Sm Sult des Safres 1923 jeigen die 3ahlen folgendes Bild:
Ungeftellte: 1178 — 12,8 0%, :
Urbeiter: 8007 — 87,2 9.

Uljo aud) bhier ein bedeutendes Steigen dex ‘Brobuhtmhmft!

EDlefe 3ablen mwerden aud) dafiir den Veweis liefern, daf der Kongern
mit feiner gangen Berwaltung, der bheute dabei nod) viel mehr un=
produktive Rrdfte — unproduktiv im  wirtidaftliden Sinne bes
Privatunternehmers — fiiv Steuerberedymungen, das Tarifroefen ujmw.
erfordert als ehemals, Rein gu grofes indujtrielles Beamtenheer um=
faft, das eventuell die Rentabilitit abjhwdden obder gar in Frage
fellen wiirde. Sie werben Des mweiteren zeigen, dap hier die Gefahr
Der Uberorgamifation, bie duferlih immer bdurd) einen 3u grofen
Ungeftelltenjtab dokumentiert wird, gliiklic) vermieden wurde,

Uber nicht nur die Verfdjiebung 3wijden Produktions- und
Handelsunternehmen gu Gunjten bdes erfteren zeigem bdie 3ahlen,
fondern fie bereifen Rlar die giinftige Entwickiung aller Unternehmen
inmerbalb bes Rongerns, b.h. den giinjtigen Einfluf der Konzern-
bitbung auf die Gingelunternehmen. Das kommt befonbders fdyarf
gum Ausdruck durd) die fteigenden 3ahlen bei neugegriindeten obder
neuangefchloffenen Unternehmen. Als Beifpiel moge hier die Firma
Crhard & Giobhne WU-G. Shwiibijd)-Gmiind, dienen, die bei ihrem
Kongernanjdh(up 272 Perjonen befdhiftigte. Diefe 3ahl Hat fih im
Suli 1923 auf 455 erhoht, was eme Gteigerung von 67,5 % bes
urfpriinglidjen Stanbdes ift. Dasfelbe Bild ergibt fidy fiir die Aktiens
- gefellidyaft fiir Mietallmaren vorm. M. Dannborn, die von 1921 bis
1923 ibren Perfonalftand von 217 auf 344 erhohte. Aud) neu-
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gegriindete Fivmen jeigen diefelbe Crjdeinung. So wudys die Firma
Bing Glas und Kevamik K. G. von 1919—1923 derart, baf fie ihren
Perfonaljtand von 50 Perjonen auf 853 erhihte. Aud) die 3ahlen
fiie ben Gefamtkongern ergeben ein langjames aber ffetiges Anmwadyfen,
eine Reihe, die nur cinigemale durd) Streiks und dadurdh bedingte
Jinkende Urbeitersahl oder bei Rurzer ungiinjtiger Konjunktur oder
gegen Sahresende, wo das Gefd)ift abflaut, unterbrodjen wird. Sm
Oktober 1919 betrug die 3abl der im Kongern Bejdjiftigten 6755,
im Suli 1923 war fie bereits auf 15533 gejtiegen.

Cin dritter BVemweis fiir das Wad)stum des Kongerns, wie er
fid) &lar aus den 3abhlen herausholen [dt, ergibt fid), mwenn man die
fteigenden 3ahlen Des Stammunternehmens mit denen der Sodjter-
gefelljhaften vergleicht: im Sabhre 1919 3 B. (Oktober) umfajfen die
Todytergefellidiajten 549 Perfonen bei einer Kongernzahl von 5079,
das Debeutet, dap die Fodytergefellihaften 10,8 9o aller im Konzern
Bejdyiftigten umfafjen. Sm Juli 1923 bejdydftigen jie 4987 Perfonen
von 15533 imu gangen Kongern, mithin 32,1 06, robei nidht auger
adjt gefaffen werden darf, dap bdie Produktion einer Reihe wvon
Todytergefellidaften in den Vingmwerken durdygefiihrt wird, was alfo
bie 3abl der fiir die Todytergefelljchaften befthiiftigten Perfonen nodh
wefentlid) erhohen wiitde im Bergleidh zu der ®ejamtzahl Des
Kongerns. L

2. Gtatiftik ber Warenumfipe des Konjerns.

Da die Umfde eines Privatunternehmens bejonders jharf jeine
Rentabilitdt im allgemeinen jeigen — fo nidht eine fdhlecht durdy-
gefiihrte Kalkulation die Warenpreife ju niedrig erredinet — und da
fie weife Perfpektiven auf ui[gemeinc'mimcbaft[id]e Fatjacdhen und
Gejebe erdfinen, werben wir fie bejonbders eingehend behandeln und
gwar in 3weifader Form, 'inmi] Gtatijtiken und Diagramme.

Die Statijtiken wurben auf folgende Weife aufgebaut: Das 3ahlen-
material der Safhre 1919—1922 umfaht jeweils in der erjten Rubrik
die Umftie in Papiermark, die tatfichlichen LUmiige wurden bet allen
eingelnen 3afhlen nad) dem gleihen Sdliiffel verindert. Es treten
alfo nur BVerhiltniszahlen in Erfdyeinung, da ja die wirklichen Umjige
Gejdyiftsgeheinmis eines jedben Unternehmens jind. Die Umjige find
auf Grund der BVerjanditatijtik des Bingkongerns ervedynet. Daber
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konrmt e¢s, baf nicht die tatfichlidien Produktionssiffern in Etjdyei-
nung treten — deren Auftelfung wire an und filr fidy aweckmipiger,
ba fie ein gleidmifigeres Bild (iefern wiirden, ift aber bei der unge-
heueren Ausdehnung des Bingkongerns (ba das Material nidht ge-
jammelt vorfiegt) nidjt miglidy — fondern die Verjandsiffern. Diefe

‘Berfandziffern betreffen alfo -eine kurg vorhergehende Produktions-

periode. Der eitpunkt des - uftragseingangs geht den Berjand-
perioden ebenfalls voram LdBt alfo der Auffragseingang su einem
beftimmten 3eitpunkt 3. B. nad), fo wird das erft efroas fpiter bei
pen Berfandziffern, unferen Umfabziffern, in Crideinung freten. Um
gleidymifige 3eitabjtinde ju gewinnen, wurde immer der 3Jeitraum
von 4 Wodjen gemwiihlt. : '

Daneben fei nod) kurz erwibhni, dap diefe Berfandiffern, bdie
auf Grund bder tatjid)lien Markbetrige — wie fie in den Bing-
werken effektin vorhanden find — umgerednet wurden, einen Rleinen

: Sehler enthalten, der ‘am Gefamtergebnis wenig dndert. €s wurden

némlidy in den Sahren 1919—1922 die in Auslandswibrung ge-
titigten Umfdge in der Statiftik fiir das gange Jahr nady einem
unverdnderten  Standardkurs umgeredriet und mit ben Diarkzahlen
gum Gefamtergebnis vereint.

Die Gtatiftik zeigt die Umfige der Vingwerke, der Gefamfheit
ber Todjtergefellihaften und als Beifpiel die einer Todjtergefelljdhaft,
der K. Bauer . . b. .

Da nun bei Der finkenden BValuta des deutjhen Geldes die
Papiermarkzahlen kein jicheres Bild vom tatjadlidhen Steigen ober
Fallen der Umfdse ergeben, erfolgte die Umredjnung auf eine fejte
Bafis: bies gefhaly dadburdh, dap fiiv denfelben Jeitraunt, in dem Dder
Umfag getitigt wurde, ein Dollarmittelkurs erredinet wurde (als
Pittel wifhen den 4 Kurfen an den Wodjenenden). Die Papier
markoerhiliniszahlen tourden dann bdurd) den DollarmittelRurs Der
enifprechenden Periode dividiert — es ergeben fid) alfo in der 2. Ru=
brik unferer Statiftik Dollarverhiltniszahlen. Da einerfeits keine
tatjidyliden Umfjagzahlen vorfiegen, anbdererfeits feit dem Sabre 1923
ber gefamte in UAuslandswiihrung getitigte Umjag in Dollars um=
geredhnet ourde, wurde bie Umredinung diefer Dollarperhdlinis=
gablen in Goldmarkzahlen nidht durchgefiihrt.

Die Statiftiken enthalten alfo Papiermarkverhiltniszahten und
Dollarverhiltniszablen.
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- Die Diagramme 1919—1922 enthalten bdie 3afhlen in Papier-
mark. Die Umfabkurven urden jo gejeichnet, “baf in viermddent=
fichen ‘llbi_tﬁnben der jeweils in Ddiefem 3Jeitrawm getitigte Umjag
eingegeichnet wurde und dann die eingelnen fo erzielten Punkte mit=
einander verbumden wurden. Dabel wurde aus tedinijden Griinden

fiir alle brei Kurven ohne Riickiicht auf das Berhiltnis der Umfag-

3ai]I_en 5ueinanber etwa der gleide Ausgangspunkt gewihlt. Die
eingelnen Kurven konnmen affo nidt miteinander inbegug auf ihren
abfoluten Wert verglidhen werden, jonbdern jeigen nur in if}rem Ber=
hiltnis gur Dollarkurve ein abjolutes Steigen oder Fallen ber Um=
fige. - Bei dem Bergleid) mit der Dollarkurve iit folgenbdes ju be-
acyten: finben mir eine Berringerung des bjtandes zwijden Dollar=
Rurve und einer Umfagkurve links der Dollarkurve, afjo auf der nega-
tiven Geite der Dolfarkurve, jo bedeutet das ein Sinken des realen
Wertes des Umfages; finden: wir eine BVerringerung bdes Abjtandes
ami[_d)en Dollarkurve und Umfagkuroe rvedifs der Dollarkurve, hlfn
auf der pofitiven Seite ber Dollarkurve, fo bedeutet das ein Steigen
des realen Wertes. Fiir eine BVergroferung des Q!bftanhes auf Dber
pofitiven uynd negativen Seite' der Dollarkurve gilt bas Umgekehrte
wie fiir die Ubjtandsverringerung auf hcrfelben Geite.

Fiiv bas Sabhr 1923 erfolgte bie Wufjtellung bder Statiftik fofort
auj Dollarbajis — denn die Bingmwerke jind wie die gefamte Induftrie
gur wertbejtimdigen Fakturierung iibergegangen. €s mwerden audy

Umfagsiffern 1919.
Dollar:| Umfaly [Umfof:[Mmfaf der|Umiat [Umjap der{limiaf:

miftels| Dber Dollar:| Tochterqe: |Dollav:| R. Bauer |Dollar:
furs | Bingwerle | mittel | felljfaften | mittel | @.m.6.9. | mittel

\

1.—4. Wodel 1030| 2320 | 225 6250 | 610 250 2.2
4.-8. , | 1030 6920 | 67.1| 22650 | 220.0 1540 | 150
8.—12. ,, | 11.00| 19990 | 182.0| 5120.0 | 466.0 7500 | 68.1
12.—16. ,, | 13.60| 33440 | 2460| 59200 | 435.0 4340 | 320
16.—20. ,, | 1525| 29620 | 1925 70950 | 463.0| 11700 | 76.5
20.—24. ,, | 16.22| 24400 | 1500| 8910.0 | 550.0 688.0 | 425
24,—28. ,, | 1562| 40120 | 257.0| 13140.0 | 8420| 1160.0 | 68.0
28.—32. ,, | 17.28| 6014.0 | 348.0| 99100 | 573.0| . 1535.0 | 890
32—36. , | 2241, 098380 [4400| 155150 | 6930| 2290.0 | 102.0
36.—40. ,, | 27.22| 9505.0 | 350.0 | 21140.0 | 777.0| 93950 | 3455
40.—44. ,, | 4990| 121250 | 404.0| 33056.0 |1105.0| 5000.0 | 1670
44 —48. |, | 4250 166660 | 392.0| 386450 | 9100| 6835.0 | 161.0
48.—52. 52.50| 22955.0 | 437 0| 514050 | 981.0| 5550.0 | 106.0
‘rn[]reaburdp ;
fdmitt pro
4 TWodjen 268.2 598.2 980
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diesmal felbjiverftinblicy mieder, wie ¢s bei der ufjtellung ber vor-
hergehenden Sabhre gefdab, nad) dem gleidhen Sdliiffel umgeredinete
Beriiltniszahlen gegeben. Das Diagramm Ddes Safjres 1923 jeigt
ebenfalls die Dolfarkurve und bie Umfaghurven, die nad) den 3ahlen
ber feften Wertbafis ervedynet wurden. €s Rinnen alfo 1923 bie
Kurven nidyt mehr in ihrem Abjtand ur Dolfarkurve. gemwertet werden,
jondern find abjolut gu nefmen, jodap 3. V. das Steigen einer Kittve
gleidhbedeutend ift mit Dem Steigen des reafen Wertes bes Umiabes. ™
Auch find die eingelnen Kurven — Ddie der BVingmwerke, der Todjter-
Umfagziffern 1920.
Dollar-| Wmfas [Wmjaf:[Umfas der[Umfafs:limjay derlllmjal:

mittel- ber Dollar:| Todhterge: | Dollar:| R. Bauer | Dollar=
furs | Bingwerte | mittel | felljdaften| mittel | B.m.b.5. mittel

. 1.—4. Wode| 66.60| 9000.0 | 137.0| 133960 | 201.0| 240 | 04
48 , |9870| 332750 | 337.0| 240510 | 249.0| 2200 | 22-

8—12. , |89.30| 523700 | 586.0| 60535.0 | 678.0| 13739.0 | 154.0

12.—16. , | 65.20| 56303.0 | 865.0| 96119.0 [1474.0( 7768.0 | 119.0
16.—20. ,, | 54.40| 55841.0 |1026.0| 91700.0 |1686.0| 233500 | 429.00
20.—24. , | 38.50| 35863.0 | 932.0| 69423.0 {1803.0| 16256.0 | 422.0:

2428 , | 37.90| 29141.0 | 769.0 | 98530.0 |2602.0| 25052.0 |. 661.0
28.—32. , |43.00| 338320 | 787.0| 66310.0 [1542.0| 143180 | 333.0
32.-36. , |49.90| 30514.0 | 602.0| 67520.0 {1354.0| 98360 197.06
36.—40. , | 61.20| 33025.0 | 545.0 | 51270.0 | 838.0| 13011.9 | 212. 5
40.—44. , | 71.90| 30514.0 | 424.0| 130555.0 (1816.0| 9836.0 | 137.0
44.—48. . | 74.15| 49614.0 | 669.0| 820000 {1093.0| 8431.0 | 113.5

- 48.—52. 73.40| 51114.0 | 696.0| 73000.0 | 995.0 9606.0 | 131.0
‘!a{)teéburtfj :
fdnitt pro _
4 TWoden 644.23 1241.85 223.97

gefellfchaften und der R, %auer G.m.b. H. — im Verhilinis ihrer

- Umfiige eingetragen.

~ Diefe Grliiuterung ergibt alfo nm:[] einmal furg 3ufnmmengefnt;t
folgenbes Bilb:

Die Statiftiken 1919—1922 enthalten %erbalimsa&h[en in Pa=
piermark und foldye, die auf mwertbejtindiget Grimdlage errechnet
wurben. Die Diagramme 1919—1922 enthalten ‘Berl}hitmsauh[en i

- Papiermark bei den Umfagkurven (eigentlid) Perfandkurven) und

find eingeln immer nur in ihrem BVerhiltnis sur Dollarkurve u be=
tradyten. '

Die Statiftik 1923 enthilt Berhiltniszahlen, die auf wertbes
ftinbdiger Bajis aufgebaut find. Das Diagramm 1923 eigt die Umijab=
kurven nad) ben Umfiigen auf mwertbejtindiger Bafis, die aud) unter=
eintander in das entfprechende Verhiltnis gebradyt find.
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Umfagsiffern 1921,

Dollar:|  Umfag |Winfab:[lmjat dec[Umjal:Mimiag ber|limfag:
mittel-|  ber Dollar:| Todterges | Dollars R. Dauer i'wlla?-:
furs | Bingwerfe| mittel | fellfchasien| miitel @.m.b.5, | mittel

L—4. Wode| 65.13 | .12000.0 | 184.0| 189780 | 2020 18.0 0.2
4.—8. , | 6175 21800.0 | 353.0| 36940.0 | 5980| 1067.0| 157
8.—12. ,, | 6240 52770.0 | 846.0 | 952910 [15280| 95840 | 153.5
12.—16. ,, | 63.30| 820400 |1296.0 | 124049.0 [19600| 31789.0 | 5020
16.—20. ,, | 6470 | 58441.0 | 903.0| 778450 1203.0| 107020 | 1655
20.—24. ,, | 65.00| 43999.0 | 677.0 | 72795.0 [11200| 7114.0 | 1005
24,—28. ,, | 7400 52461.0 | 7050 | 65263.0 | 877.0| 52870 | - 715
28.—32, ,, | 80.00| 57504.0 | 719.0 | 80856.0 |10110| 38770 | 485
32.—36. , | 90.00| 52873.0 | 588.0 | 113321.1 (1259.0| 11265.0 | 1250
36.—40. ,, |116.00| 90835.0 | 783.0 | 1737800 (14990| 48877.0 | 4215
40.—44. ,, [168.00| 889420 | 529.0 | 1687630 [1002.0| 33545.0 | 1995
44.—48. ,, (20000 | 1422250 | 547.0 | 2235280 | 860.0| 477400 | 239.0
48 —52, ,, |215.00|. 79838.0 | 371.0 | 1736380 | 808.0| 302120 | 1405

Fahredburdy- S
fdnitt pro ‘ Y
4 MWodhen 653.92 107R8.23 168 4

Betradjten wir nun die Diagramme und Statiftiken im Hinblick
auf. wirtjdaftlide Erideinungen, fo find bdie erften Sahresmonate
aufer adt gu laffem, da in ihnen die Gejdyiftstitigheit im Bing-
kongern (wie in jedem Unternehmen einmal im Sabr) faft auf bden
Jullpunkt zuriickgeht — es ift die 3eit der Snoentur, Ddie Seit der
Bilangaufjtellung, die 3eit, o 3. B. der Gpielwarenabjag (nad)
Weihnadjten) fajt vollkommen auffhvrt; der regulire Verfand (unfer

Umfagsiffern 1922.

Dollar| Umiag |[Umfab:jllmfay der[Umfas:Umfal derUmiak:
mittel-sf  ber  |Dollar:| Todhterge (Dollars R. Bauer |Dollar:
furd | Bingwerfe | mittel | felljchasten | mittel | B.m. 5.9, | mittel

1.—4. Wode| 188.6| 134000| 71.6| 516000 2735 100.0| 0.53
4.-8. , | 204.2| 865600| 423.4| 1623000 | 790.0| 7100.0| 3477
8—12. ,, | 2635 1633500 620.0 | 2839000 [1077.0| 52400.0| 1988
12.—16. ,, | 301.5| 274700.0| 912.6 | 3571000 | 943.2| 38600.0| 128.2
16.—20. ,, | 280.5| 253600.0 { 904.1 | 326800.0 (1165.0| 60000.0| 217.1
20.—24. ,, | 287.5| 227300.0 | 790.6 | 382700.01331.0| 507000| 176.3
24.—28. ,, | 408.5| 263500.0| 645 1 | 508800 0|12455| 68500.0| 167.7
28 —32. ,, | 607.0| 269500.0 | 444.0 | 641600.0 |1057.0| 72000.0| 1186
32.—36." ,, |1387.0| 430100.0| 310.0 | 994000.0 | 716.5| 150000.0| 108.2
36.—40. ,, 1794,0| 791600.0 | 441.2 /2005300 0 (1118.0| 280300.0 | 156:2
40.—44. ,, 14040.0 1004000 0| 248.5 [2787500 0 | 690 0| 564500.0| 1395
44.—48. ,, [7932.0 1488000.0 187.5 |4819500.0 | 607.6 | 799500.0 | 101.0
48.—52. ., |7305.0 {4040000.0 | 553.0 9929000.0 [1359.5 1008000.0 | 138.0
Fahresburd- i
fehnitt pro
4 TWodjen 504.0 951.8 129.5
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Umfja) dauert hier ¢tma von Februar bis IJNovember, da aud) der
Degember oft fdyon das Jahresende fiir das Unternelmen vorbereitet,

Giir ben Binghongern geigen die Statiftiken, dap fid) im Jahres-
burchidynitt die 3abhlen, die auf wertbeftindiger BVajis ervednet jind,
feit dem Sahre 1919 bebeutend erhoht haben, d. h. daf die Pro-

buktion der Bingmwerke wie aud) der Todytergefellidjaften abjolut ge-

UmfaBziffern 1923.

Dollar: - Umfal ber | Umjah der | Umjal ber

Bingmwerte Todyter: - RN, Bauer

mittelfurs A8, gefelljhaften | ©. m. 6. H.

1.—4. Woche 16498.0 2478 3370 -

4-8 30175.0 1003.2 1381.8 2355
8-12 .. 21420.0 1462.5 1424.6 257.5
12.—16. ,, 22390.0 980.2 15733 318.0
16.—20. ,, 39141.0 12485 578.0 2205
20.-24. 834080 784.0 2092.2 317.5
$24.-28. ,, 160150.0 | = 1208.0 1406.7 315.3
Durd)jdnitt :
pro 4 Wodjen 990.6 1256.2 237.7

normmen (ndmlid) ihrem Realmwerte nad)) geftiegen ift. JTrof der
%e;grﬁf;eruhg bes Kongerns find die Umjabziffern in nod)y hoherem
Dtake gejtiegen, als es die Crpanjion bedingt hatte. (So jtidg 3. B. .
die Jahl ber in den Bingroerken befd)iftigten Perfonen — als Uus=

druck der .Grpanfion — von 1919 bis 1923 von 5748 auf 0185,

aljo cine Erhohung um etwa 6000, wihrend die wertbejtindigen
Umfabziffern von 268,2 im viermddentliden Duedfdnitt auf 990,6,
alfo um 370 %, etwa fjtiegen). Das jeigt aljo mwieder, wie auper=
ordentlid) giinftig die Kongentration auf alle Gefelljdhaften des Bing=
kongerns gewirkt hat. So betrugen die Umfike des Sabres 1923
bei ben Bingwerken im vierwidentliden Durd)jdhnitt 990,6 gegen
268,2 des Safres 1919, bei den Todytergefelljdhaften 1206,2 gegen
598,2, bei der R. BVauer G.m b. 5. 237,7 'g-egen 98,0.

Daneben laffen die Statijtiken und Diagramme aud) allgemeine
wirtidaftlide Gefebmipigkeiten erkennen. So ift bhier bdeutlid) das
Gefe abjulefen, dap die finkende Baluta mwie eine Erportprimie
wirkt b jteigende Baluta den Erport hinbert. Es ift das eine plte
Gefebmiipigheit: Uls Veifpiele migen bdie Ieitrdume Februar bis
Suli 1920 dienen, als die Wiark ftieg und die Umfige in jtirkerem
Diage fielen als der Dollar (fiehe das Diagramm von 1920) — alfo

[ .
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die Umijiige ihrem reafen Werte nad) bedeutend janken. Natiirlich
folgt das Genken der Umjakurve begw. die Berringerung des Ab-
jlandes von der Dollarkurve auf der negativen Geite (fiehe die Cr-
Kldvung friifer) erjt im Miiez, da wie vorher ausgefiihrt der BVerfand
erfl jpiter guriikgebt als der Auftragseingang, der jdhon imr Februar

m:ﬂ
Bingw usen:
Trtiarvw

K. Bausr

[z

fid). permindert hat. Das jtirkere Senken der Umjagkurve zeigt, da

Der Realwert der Umfie bedeutend gefunken ift. Diefelbe Erichei-

mmg [affen aud) Ddie ftafijtijhen 3abhlen besfelben 3eitraumes er-

kennen.  in mweiteres Beifpiel fiir denfelben Borgang licfert das

e

T T T

Diagramm fiiv 1923. Der Dollar wurde fiir etoa 2 Dionate (Sebruar

T Oy TR

amd Miirg) auf zirka 20000 jtabififiert”; naddem er jdon vorfer

einent. Stand von 40000 erreidht hatte. Sn den nidyjten Mionaten

AL

feben wir fofort ein fdarfes Senken bder Umfabhurven, die erjt

;mia_ber fid) hoben, als bie Mark fiel.

S TS

L
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I

Wir kommen nun jur Betradtung der Diagramme von 1919

bis 1923 in 3eifrdumen, als die Mark fank. Die Umjagkurven

I)uben fidh' — gemui} dem: Gejels, dap bei finkender BValuta der Erport

ftetgt — ie[hftneritmmlwf; jdarf, aber ber Ubjtand Fwifden bder

Dollarkurve und bden Umfagkuroen auf der redhten Geite pergrofert

_ind) vielfac) (begm. vermindert fich bei den KRurven auf der [linken

7N

/Geite), was ¢in Fallen des” Realwertes der umgefesten Waren an-

: '\.'"—‘[\

10191021

eigt: Gin Beifpiel Ddafiir liefert ber Bettubidjnnt vom 15. Suli

= e ey e SO SO

P

bis 25. tovember 1922 (fiehe Statiftik und Kurven). Sn biefem

eitvaum affo, wo der Umfag dem lominalwert nad) ungeheuer

'\ P

feigt, finkt er dem Realwert nad). Das ift aber nidt die Folge

davon, daf der MVienge nad) weniger produgiert. und erportiert wird

A 3
JVITET

H(oder die Qualitiit der IWaren juriickginge), fondern bap Der Preis

“Der Waren durd) Ddie ungeheuer ruidj vor fid) gehende Viarkentwer-

B o o LT Ot

tung im Berhiltnis gu den Warenpreifen bdes . ‘Huslanhes — mwenn

avir Den reafen Wert betradten — finkt. Es wird tatjichlic) Dei

-“imkenber Baluta bedeutend mehr produgiert, aber jolange bie Sndu-

Jtrie ibre Preife auf Grund der Produktionskoften in Mark erredynet

und ftellt (trodem oft Balutaaufjdylige von 200—300 % nod) auf

‘die  Warenpreife, bie ber Unternehmer berausrechnet, gefdylagen

-werden), fiefert fie billiger als das gejamte Uusland. (Gs befleht da-
‘bei die Miglichkeit den Unternehmergemwinn feinem reafen Werte
nad) ju erhdhen). Sofange bei fi) rafd) entwerterider Baluta die
| Snduftrie in diefer Valuta ihre Preife ftellt, wirkt zwar das Gefes
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bes Dadurd). erhobhten Erportes. Diefer erhvhte Crport bLringt aber
fiiv bas gange Bolk als verdienende Einbeit dem realen Wert nady
nidht benjelben Gemwinn als unter gleihbleibenber Baluta, Denn bie
Preife der erportierten Waren finken ifrem vealen Werte nad) (daher
kommt ja Ddie erhdbte Cpportfibigkeif). €s ift natiicli) mbglid,
Daf ein Punkt erreidht wird, wo infolge bedeutender Mehrarbeit das
Realeinkommen wieder erreicht wird — aber das bedeutet dann troge
Dem einen a}oIksm’(tﬁd)afthd]en Berlujt, da der erhihte Arbeitsaufe
wand nur das Einkommen  liefert, bas friiher weit geringerer lieferte,
 Diefes Sinken entfteht meift dadurd), dap die Lohnquote bei der
Warenherjtellung ifrem realen Werte nad) finkt, — denn ein Sinken
der Robjtoffpreife komnt kaum in Frage, da diefe Weltmarkipreis

: E” behalten — alfo die arbeitende Miaffe (in ibremr jteten Rampfe mit

wmamliogg
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- bem Rapital) bei der ungeheuer rajdy und ploglidy vor jidh gehene
~ den Gntwertung ifr. Realeinkommen nicht be!]aupten kann. Wir et
kennen als cin Gefes:
" Bei rajhem  Sinken Dder Baluta' eines Landes erfolgt keine
vollgiiltige Bezahlung der geleijteten Arbeit mebhr, folange bdie Preife
auf Grund der nationalen Wihrungsverhiltniffe ervecnet werben.

: Dies bedeutet aber eine BVerminderung bdes nationalen Gin-
. hommens eines Bolkes. Das deutfhe BVolk verarmte alfo nidt nut
infolge des verforenen Rrieges, infolge der Reparationslaften, innbem
aud). dadurd), dap das Urbeitseinkommen, Das Dbei ben erportierten
Waren als Berdienjt jid) ergab, jeinem realen Werte nady ungebeuer
fank; die Differens wijden dem wabhren Wert der geleifteten Urbeit
— in Relation gebradyt zu ihrer Weltmarktbewertung — und bdem :
dafiir bezahiten Preis kommt jum groften Teil dem Ausland Fugute
und nidht der nationalen Wirtjdpaft; es bejteht audy die S'Jtag[ld)km
bap der Unternehmer einen geringen Progentfag diefer Differéng er=
hiilt; auf keinen Fall aber wird der nationalen Wirtfhaft der volle
Werl der Urbeit bezahlt, was gleidjbedeutend ift mit eiem Berfuft.

So fehen wir alfo aus den Umjazahlen des Bingkonzerns, die
bafiic nur als Beifpiel dienen, eine allgemeine Gefemafigkeit: bap
niamlid) bei rajd) fmkenher Baluta — trog erthohter Grportfibigkeit
— Dber ‘Hrbeltsnerh:enit ber nationalen Wirtjdhaft dem realen Werte

nad) finkt, dbas Nationaleinkommen trog erhobhter Arbeit vermindert
wird. .



Diefe Gefemiipigheit verliert erft dann ifre Wirkung, mwenn bdie
Snbujirie fiiv die ju erportierenden Produkte die Warenpreife nidht
auf Grundlage der inlindifden Geftehungskojten » erredynet, - fonbern
nur unfer 3ugrundelegung der Weltmarktpreife und burd) enge 2n-
niherung an fie und durd) Bezahhung in fremder Wihrung, damit
fie fid) por Markverluften fchiigt. \

Dies gefdhah in- der deutjden Snduftrie gumeift erft feit Ende
1922; man fdeute fid) vielfad) vorher an Stelle der Miark bie
fremden Wdbrungen treten zu [laffen, wie die Wirtfdhaft natiirlic)

immer et im duferften Notfalle bei finkender Baluta die eigene

Wiihrung beifeite gu fdjieben fudht. BVon bdiefem Jeitpunkt ab war
dann aud) erft die Miglidkeit gegeben, die Urbeit ihrem vollen Werte
nad) fid) begahlen zu lafjen. ;

Beifpiele fiir diejes Gefes liefern aud) die Diagramme: oftmals

fieigt der Umiay bei finkender Baluta, mifrend jedody der Abftand

gwijdyen Dollarkurve und UmfaBkurve eine Berminderung des realen
Wertes der umgefesten Waren jeigt. R

DBeijpicle dafiir liefern die 3ahlen der Gtatiftiken, wo oftmuals
bie Berhiltmiszahlen, in Papiermark ausgebdriickt, ungebeuer fteigen,
wibhrend die Berhiltniszaphlen, auf wertbeftindiger Bajis aufgebaut,
fallen, was nidt an der verminderten “Produktion, fondern am Sinken
der Preife ihrer realen Bebeutung nady liegt. ‘ :

So laffen die jtatiftijhen Tatfadjen, wie fie die Bingwerke und
ibr Kongern in Crideinung freten lajjen, alfgemeine wirtjdaftlicye
Gefese, die fid) aufs fdyiirfite in jeder Wirtidaft mit finkender Valuta
geigen, erkeninen. : :

Sie bemweifen, baf bei finkender Baluta erhohte Crportfibig-
Reit, oftmals mindere Begahlung fiir die aufgerwendete Arbeit, damit
vermindertes JNationaleinkommen bringt.

8 KRapitel

Die Kongentration der Bingwerfe im Hinblid auf die
ﬁ‘onaenhaﬂonsfonmn. ' '

I.
Solgeerfdeinungen der Ronzentration

€in Blick auf die Entwiklung der deutjden Snﬁuftrie in ben
leten 10 Sabren zeigt uns ein ungeheueres Sortjdreiten der Kon-

gentration  induffvieller Betriebe in den verfdjiedenen Forren, die
neben ber jdjarf ufammenfafjenden Kurtell-, BVerbands- und Syn=
dikatbildung einfhergeht. -

Aud) die Vingwerke haben, wie wir in den vorhergehender
Rapiteln Ddargefegt haben, fidy ju einem Kongern oder, beffer gefagt,
aus fid) heraus einen Kongern entwidkelt. Die Urt diefes Kon-
gemns ift eigenartig und in Dder mobernen deutjden Bolksmwirt-
fhaft kaum gum gweiten Viale zu finden — einen dhnlichen Ber-
jud) unternimmt gur 3eit der Rarftadthongern, indem das Warenhaus

~ Rarjtadt & Co. U-G. danad) jtrebt fid) Fabriken, die Warenhaus=

bebarf produgieren, angujdyliepen. Wir wollen die Art bder Kongen=
tration gujarmmenfafjend nody einmal fdyarf priiifieren.

Sm Pringip finden wir eine 'ftreng horizontale Kongentvation,
die anfangs Stoffkongentration war, d. . ein Anfiigen von Befrieben,

§ . Die dem Sioff nad) die gleide Produktion, wie fie die Bingmwerke
. feit Sabrgehnten bdurcyfiifrten, aufbradyten. Bald gefellte fidy ber

Stoffkonzentration die Artkongenttation hingu, d. h. die BVingwerke
gliederten aud) foldhe Unternehmmmgen an, die ihrer At nod) dhn-
lie Produkte wie fie felbjt Herftellten, die aber ftofflichy von Ddenern
ber Bingmwerke verfdyieden waren. So entftand die Kongentration des
wSnbdujtriellen Warenhaufes” — eine Reihe von Fabriken und
Unternehmungen, deren Produkte jujammmengenommen 4 vermanbdte
Rategorien (Spielwaren, Luzusmwaren, Gebraudsgegenftinde und
Biirowaren) umfaffen. . Die Produktion ift wohl als abfaporientiert
gu begeidnen nicht infofern, als die Nibe bes Abjapgebietes in Frage
kommt, fonbern als verjdjiedenartige Produkte gemeinfamr an einer
Gtelle abgefest werden konnen, in einem und Demfelben Gefdydft au
finben find. '

Jteben biefer horizontalen Rongentration finden fich zahlveiche
Sormen, die vertikaler Rongentrationsart (kur gefagt Kombinations=
art?) find. Wir finden hauptjidylidy bei der Puppenfabrikation bdie
Tatjadje, daf ein Unternehmeén nur Puppenteile produgiert und fie
bann an andere Rongernfirmen weiterfiefert. Wix fehem Det eimemt
anberen Unternehmen — bei der Gefelljhaft Bing, Gpiele & Verlag
©.m.b. H. — alle Produktionsgiinge von der Sandgrube (alfo dem
FRobitoff) bis gum fertigen Steinbaukajten vereint.

) Mach M. Liefmann: , Kartelle und Trufts”. Siche a. a, O, Seite 14,
9
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Als ,Kombination” mag aud) dbas Hineinreidhen in die Haus-
induftrie bezeidinet werden. Sp begieht die Firma Weljd) & Co. in
Gomneberg grofe Teile ihrer Sortimente aus der Sonneberger und
thiiringifhen $Hausindujtrie iiberhaupt — teilweije ftellt jie erjt die
eingelnen Feile, die die Hausprodugenten fiefern, jujammen. Diefelbe
Form finden wir bei der Firma N. Vauer, bie die Spiclwaren des
Eragebirges — Dbie me[thcrul)mten Holzipiehwaren — jommelt und
bie Produktion kleinerer Firmen, die md]t iclbfmnblg egpomeren
kommen, aud) iibernimmdt.

Die lete Kombinationsform, bdie im BVingkongern auftritt, find
bie Sntereffengemeinidiaften mit der llgemeinen Elektrizitits-Gefell-
fchaft, der Hourdeaur BVergmann U, G., der Griinemald=Hing-Gruppe
und den Hirjd)-Kupfer- und Mefjingmwerken. Es ijt dies Fwar nidt
bie Rombinationsform bdie verjchiedene Produktionsginge in einem
Unternehmen vereint, fondern die, die mehrere Unternehmen — bdie alle
felbftdndig bleiben — devart einanber niiher bringt, daf cine gemein-
fame Produktion in gleidjer Warenart zur Ausidaltung bder Kon=
Rurrenj in einer gemeinfamen Sodjtergefelljdhafjt durdygefiihrt wird:
Das gilt bejonders fiiv die Gefelljhaft Elekirobeheizung &. v b. H.,
dem gemeinfamen Todyterinftitut der Bingmwerke und der Allgemeinen
Clektrigititsgefellidiaft, der Hourdeaur Ving G.m. b. H., dem gemein-

jamen Todterinjtitut der SHourbeaur Bergmann A G. und der Bing-

werke. Bei der leteren Gefelljdhaft finden wir neben der Fabrikation
pon Korbmibeln und Korbwaren abermals bdas Hineinreidhen in
Die Hausindujtrie der Lidhtenfeljer Gegend — bderen Waren biefes
Unternehmen ankauft und dem Weltmarkt Fufithet.

Ber diefen 3 Formen, a) dem Hineinreihen in die Hausinbdue
firie, b) bdér BVereinigung verfdhiedener Produktionsginge in verjdyie-
denen Kongernfirmen, die affe ein Endprodukt fiefern, und c) den Sn=
. terejjengemeinijdaften handelt es fidh um Kombinationserjdeinungen,

- Kombination im weiteften Sinne des Wortes genommen.

Daneben find vielleid)t nod) die Fiille ju nennen, in denen Bing-
betriebe ihre Gefamtprobuktion an Sodytevgefelljdhaften mweiterleiten
— 'oie die Feberhalterfabrik in BVeerfelden 3. V. ihre Fabrikate an bie
Ja. Srankenburger & Oberndorfer: liefert, die Fa. Herold & Sohne
-ibre Produkte an die P. Pusel G. m: b. $. weitergibt. Ynud diefe
Form trigt die Spuren der vertikalen Kongentration.
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Refumé: das d)amfttetifii'i&n Merkmal fiiv ben BVingkongern ijt
die Produktion des ,Induftriellen Warenhaufes”; fie bhat der
RKRongentration den Stempel aufgedriikt. Da Ddie Produktion mit
ifren eingelnen Fabrikaten ein Warenhaus beftimmter At heraus-
gebildel hat, das nidmlid), bas die 4 Warengattungen umfaft und
nicht auf eine Warenart, demr Stoff ober der Gattung nad), befdrdnkt
blieb, fo find die im Bingkongern erjdheinenden Rongenirationsformen
verjdjiedenartig geworden, horigontale Stoffkonzentration, horizontale
Artkongentration und vertikale Kongentration (bie KRombination) ums=
fajfend. :

Seder grofie Komgern Dinter(ift in der Gefamtwirtidaft feine
Spuren, in ihr kommen feine Wirkungen als allgemeine Wirkungen
sum Ausdruck. Das ift natiiclich aud) der Fall® bei einer jo ausge=
Dbefmten Kongentration, wie fie der Bingkongern darjtellt. Wir wollen
die 3 Ridtungen betrachten, in denmen fich Dbiefer in begug auf Ddie
Gejamtwirtidaft ausgewirkt hat: 1. in privetwirtidafjtlider, 2. in
volkswirtidaitlider, 3. in jostalpolitiider Hinfidt. Es wird kaun gu
permeiden fein, bci diefer Grorterung Mandyes nod) einmal erwibnen
3u miiffen, was fid) fdhon in einem der vorhergehenden RKapitel por=
findet, aber es kann darauf wegen der neuartigen Eingliederung Dew

ermihnten Tatjadyen, fowie infolge ihres notiwenbigen 3ufammens=

hanges mit dem Gefamiproblem nidyt verjichtet rerden.

1L

Privatwirtfdaftlide Folgeerfdeinungen.

Wir haben bhier eine Imeiteilung vorzumehmen, weil wiv
2 Gragen aufwerfen miifjen: wie hat die Kongentration auf die an-
gefdyloffenen Betriebe gewirkt und wie auf bas Stammunternehmen,
die Bingmwerke? % g

Der widytigite Punkt bei dem Eintritt eines bisher felbjtdndigen
Privatunternehmens it filr diefes der materielle Borteil des bis-
herigen Umternehmers. Um die Jih anjdhlieBenden llnteme[)men
au behercichen, ift es fitr jedes Kongernhaupt ndtig finangiell die
Madyt in Hinden zu halten. Dies gefdjieht durd) Nbernabhme der
finangielfen Laften: die privaten lnternehmen werden in Gefell-
fchaften umgemanbelt, deren Anteife jum grihten Teil von den Binge
mwetken aufgebracht werden, ober find fie jdhon Gefelljchaften, dann

gi
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geht die Miehrzahl der Unteile an das Stammunternehmen iiber. Der
private Unternehmer aljo bekommt fein in ber lUnternehmung fejt«
gelegtes Kapital frei und kann es anbermeitig anlegen, werbend ober
auf 3ins (lefterer Fall ift bei der heutigen rajden Gelbentwertung
wohl der feltenere). Der Privatunternehmer ijt aljo finangiell freier
gemorden. Ferner tritt an Stelle des bisher ftets dmankenbdery und
(mfidjeren Unternehmergewinnes ein feftes Ginkommen, da der bis-
herige Cigentiimer ja Eeiter des Vetriebes in den meiften Fllen audy
fernerhin bleibt. Am Ertrag wird er mit Santiemen beteiligt, jodap
fein SOnterefle am Profperieren des Betriebes unvermindert fort=
befteht. Snjolge griperer Fur Berfiigung tehender Rapitalien —
denn fiir- jedes angefdylofjene Unternehmen fteht im $Hintergrund bdas
Stammunternefmen mit feiner ftarken Kapitalkraft — jfind fiir jede
Fodytergefellidaft grofere Crpanjionsmoglidykeiten gegeben, die eben-
falls die Gewinndjancen des fih) anjdlieBenden Unternehmens er-
hoben. Desgleidyen entjtehen grifere Gewinnausfiditen durdy die er-
hohte und weit beffer geregelte Abjagmiglidkeit, die der BVerkaufs-
apparat des Kongerns, die Concentra A-G,, {hafft. Das gefamte
finangielle Rifiko, das auf jebem Unternehmen flaftet, das jtindig
bei der Ralkufation der Waren ur Rifikoprimie des Unternehmers
fiibrt, wil3t der private Unternehmer bei feinem Ronzerneintritt auf
das Stammunternehmen ab. Es werden von ibm viele SHemmnijje,
bie ihn ftdndig beengten, genommen, er wird freier in feiner gejdyift=
liden Dispofition, die Sorgem um fein  lUnternehmen, von Dbdeffen
Wollergehen ehemals feine Criften abbing, find fiir ihn bejeitigt,
Das fiihrt Froeifellos ju groperem Wagemut, ju groferer Dispofia
tioﬂSfﬁ[]igkéit. Jteben Dden ungeheueren finangiellen Borteilen des
fidy anfdiliefenden Privatunternehmers’ gehen alfo audy joldhe ibeeller
Art einher. Dagu gehvet audy, daf eine Wrbeitshongentvation des ein-
gelnen Leiters einfest. Gr hat jid) nicht mehr um LBermaltungsange-
legenheiten 3u Riimmern, er hat nidht mehr Sorge um ben Ubfay
feiner Produkte — er Hat nur nod) die Produktionsleitung durdjzu-
fiihren. Dap dadurd) die Produktion febr intenfiviert werben kamm,
ma's ethihte Gewinnausficyten fiir das Unternehmen jdafft, it obhne
weiteres erfictlidy. .

' Daneben jdyreitet die Betriebsverbilligung einfer, indem jebes
- Cingelwerk aus dem Beftehen einer 3entralvermaltung JNugen gieht:
taudyen juriftijdye AUngelegenbeiten auf, fo bearbeitet fie der Syn-=
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dikus der Kongernvermwaltung, was jonjt ein eigens bagu beftellter
Redytsanwalt hatte tun miiffen, muf ein Patent gepriift werden ober
ift eine Firma vor dem Patentamt ju vertreten, fo gefdieht dies dur
den Patentanmwalt der Kongernvermaltung. Das Unternehmen bebdarf
nidht mehr der Vermittlung der RKoftipicligen Erporteure, da es mit
Hilfe der Concentra, bie unter giinftigeren Vedingungen arbeitet als
ein Grporfewr ober Rommiffiondr, den bdirekten Grport bdurdjfiihrt.
Eine Normalifierung- und 'S:}piiierung des Betriebes, dbas bebeutet die
Herjiellung von Diaffenartikeln nad) einer bejtimmten Sdhablone (aljo
bie Herflellung auswedyjelbarer Criagteile), ift jest viel feidjter durdh-
gufiibren, ba jedem Vetrieh die geeigneten Fadleute jur Durdfiihrung

‘Diefer Dafnahme im Kongern jur Berfiigung ftehen. Das 3iel diefer

Diagnabmen, bdie befonders f[dharf bet der Fabrikation- elektrijder
Gliihbirnen in der deutfdjen Sndujtrie durdygefiihrt jind, ift die Her-
jtelfung von Eingelteilen fiir die Crzeugnifje eines lnternehmens, bas
beren 3ahl damit auf das notwendigfte Maf 3u bejdhriinken imftanbde
it und fid) deshalb vielgeftaltiger Produktion widmen kann. Der
3mwed:, der bamit erveidyt wird, ift BVerbilligung der Produktion, Er=
reidjung von Crfparniffen fiix bie Volkswirtidaft. v

Das find bie Vorteile, die ber eingelne Unfernehmer bei bem
Kongernanjdiup hat, denen bder eingige Jadyteil gegeniiberjteht, dak

- er nur mehr Leiter, dod) nicht mehr unumjdyriinkter Hetr in feinem

Detrieb ift. Uber niemals verringert fich) bei der Aufnabhme in den

k- Bingkongern die Selbjtinbdighkeit des Eingelnen fo fehr, wie beim An=

{dlup an ein Kartell, weil diefes jedem Miitglied je nady feiner Ant
Preife, Produktionsmenge, Ubjahgebiet ober Lieferungsbedingungen
votjdjreibt. Der eingelne Unternehmer als Ceiter feines Betriebes
bleibt aud) beshalb bedeutend freier als im RKartell, weil es fid) bel
jedent Anfdhlup nidht um eine usidhaltung der Konkurrenz unter den
eingelnen Kongernmitgliedern banbelt, wie es bei den Kartellmits
gliedern der Fall ift ober um eine horizontale Stoffkongentration, die
in ihrem vollendetften Stabium gur monopoliftijden BVertrujtung fiihrt,
wo Ddie wirtjdaftliche Freiheit des Eingelnen iemlich aufgehivrt Hat.

An gweiter Stelle jtehen die Folgeerfdyeinungen, die fidy fiir die
Bingwerke als den Kongerntrdger ergeben. Durd) die Schaffung des
in der Produktion fo vielgeftaltigen Kongerns bekam er die Vdglich=
keit, Die erjielten Gemwinne werbend anzulegen, Gewinne, die fonit

pielleidyt thefauriert worden wiren. Das bedeutet erfhvhten finans -
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ziellen Gewinn der BVingmwerke, die an den materiellen Erfolgen ihrer
Soditergefel(fdjaften als Kapitaliriiger in Hervorragendem Mlake teil-
nehmen. Die BVingwerke fdyufen durd) dle Bildbung diefes Kongerns,
in den bie verfchiedenartigften Unternehmungen bineinpajien, eine Gr-
paﬁiionSmﬁg[id]heil' obne neue Fabriken bauen gu miifjen und ofne
jdon beftehende Unternehmungen neu einridhten gu miiffen. 3ur
eiteren '@jgpanﬁnn jind die erhihten Gewinne heute befonbers widtia,
b Dei Der umgeheuren Geldentwertung das Publikum nidyt Wehr im-
flande ift bder Snbuftrie das gum Betrieb und der Grpanfion ndtige
Leifkapitel in erforderlidhem DiaBe ju geben. Wir wifjen ja heute
alfgemein, dafs die deutjdhe Sndujtrie ihre Betriebe mit Hilfe ihrer Ge=
winne betreibf, da die Uktienkapitalien ihrem Nominalbefrag nad
(ud nur Ddiefer kRommt im allgemeinen fiir die Gejelljdajten nebjt
refativ geringen Agios beinr Ausgeben der ktien als Betriebsfonds
in Betvacdht) gur ufrediterhaliung des BVetriebes viel ju gering find.
So betriigt das Aktienkapital der Bingwerkeé-275 Millionen gegen
6700 000 k. im Frieden, wobei nidht vergejfen werden darf, dap ein
Feil diefes Uktienkapitals {dyon in entwertetem Geld eingezahlt wurde.
Der direkte Erport, der ebenfalls die erfhishten Gemwinne jdaffi,
wurde nur dadurd) miglidh, daf friiher die BVingwerke jhon Waren
in Sommiffion fiihrtenl) So waren die Vingwerké lange Perioden
(bis 1910 etwa) bdas eingige Niirnberger Spielwarenfabrikations-
unternefymen, das den Erport auj direktem Wege durdyfiihriet) Alle
anberen Fivmen bedienten fid) hauptjtdlic) der Erporteure und Kom=
miffiondre, da fiir fie das Rifiko und die Unkojten des felbjtindigen
Grportierens 3u grof waren. Seit der Kongernbildung ift diefe An-
gelegenheit befonbers bedeutjanr geworden, da die BVingmwerke nun fafjt
alfe Warven, die fie friiher nur als 3Swijdenhindler fiihrten, in
Cigenproduktion haben. !
Daneben fallt nod) folgender befonbers ungiinjtige Umfjtand, der
fiit bie Spielwareninbuftrie iiberhaupt eigentiimlidy ift, feit dem Kon=
gernaufbau mweg. Die BVingwerke haben in einem grofen Feil ifjrer
friiheren Spielwarenproduktion nur Saifondarakter, d. h. fie pro-
buzieren nur fiir eine beftimmte Safresgeit (von September bis
Degember -etoa), hHeute aber ftellen fie die verfdjiedenartigften Pro=
bukie fer, bei Denen die Jad)frage eine [tandige ift.
" 1) Go Karl Rofenhaupt: ,Die Nitenberg-Fitrther Metallfpiclmareninduz
ftrie in gefdiditlidher und [opialpolitifher Beleudtung”, Seite 92. -

et gt T ]
Ty

S — 1805 —

eben Ddiefen -erbﬂ!)fan-@eminnmﬁg!icf]heitm per Eingelunter=
nehymungen wie der Bingmwerke — die BVingwerke hatten nimlid) feit

“ber Songernbildbung in groferem Piage die JNormalifierung Ddurd-

gefiibet, befonders feit aud) gleidjartige Fabriken ihnen angefd)loffen
reurben, indbem fich dann die Fabriken fpegialifievten (jo ervichteten
3 D. die Vingmwerke in ihrem $Hauptbetrieh eine INormalienabteilung)
— kommt die Berkaufskongenivation gemwinnbringend gur Geltung fiiv
den gangen Kongern. Die Concentrafifialen mit ihrem ftindigen Sig
tm usland konnen infolge der Bielgeftaltigkeit der Produktion bes
fongerns flets neue Abjapgebiete gemwinnen, die Dden Berkauf auBer=
ordentlidy intenfivteren, wobdburd) die lnkojten fid) pro Wareneinteit
verringern, da die durd) fie dbge[egte’_m}arenmenge quantitativ be=
beutend hiher ift als vor der Kongernbildung. So werden ebenfalls
erhihte Geminne erzielt, die dem Rongern als Gangem gugute Rommen
unbd f)ie{em wiedber nugbar gemadt werden konnen. Dadurd) wird aud)
die Konkurrenzfibigkeit fiic den RKongern erhiht, der daneben — fdyon
mit dem Wort ,Concentra” allein — eine mweit intenfivere Propa-
ganba ju treiben vermag, als es fid) fiiv ein Rleines Gingelunternehmen
ermbglichen liepe. '

; Dazu konvmen nody alle die fdjon friiher ermiibnten Miomente,
die die Rentabifitiit durd) Betriebsverbilligung fteigern: gemeinfame
Ronoffamente, Sammeljendbungen durd) Waggonverfradjtungen, grop-
3iigig angelegte 3entralauskunjt iiber Runden (zur Bermeidung von
Berfuften), gemeinjame Berfiderungen gegen Diebftahl, Haftpflicht,
Seuer, fiir Sransport uf. und mandye andere Borteile.

Serner hat der Rongern mit feinen gahlreichen iiber gang Deutid=
fand vetjireuten Fabriken und Betrieben, die alle giemfid) felbjtdndig
find, eine grofe 3ahl wirtidaftlid) gejdyulter und mit Berantwortungs=
bewuptfein erfiillter Leiter gejdaffen. Diefer Kongern rubht nidyt wie
mandjer andere auf einer Perfonlichkeit, fodah feine Erifteng als
Rongern mit der Griftens diefer einen Perfon unbedingt verkniipft ift
und nady deren Untergang vielfeicht in feine eingelnen Teile gerfillt.

Dod) ijt in diefem Jujammenhang aud) ein Nadjteil ju evihnen.
Snfolge ber Bielgejtaltigkeit der Produkte ihrem Stoff nad) rourde
eine Rongentration des Ginkaufs der Rohmatevialien nidyt mbglidy
wenn aud) eine gemeinfame Befdaffung von Druckfadyen, Biirobes
barfsartikeln und Gegenftinden, die die Vilros tiglid) braudyen, durdy-
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gefiihrt worden iff, wenn aud) foldie Robhmateriafien, bdie fiir ein
Unternehmen iiberfliiffiq find, 3uerft den anderen dafiir in Froge
Rommenden Betrieben angeboten werden. Aus diefen Griinden befteht
aud) fiir den Bingkongern kaum die Miglichkeit Fu einer vertikalen

RKongentration durd Angliederung von Robjtoffquellen zu jdreiten. -

Dod) wird diefer IMadyteil durd) den Borteil ausgeglidien, der darin
befteht, bap bdie eingelnen RKongernglieder, die felbftdndig ifre Robh-
produkte einkaufen, gropere %emegnngsfreil;eit bebielten, dap Dbie
privaten Unternehmer fich infolgebefjen leidjter zum Konzerneintritt
entjdjlieen. Daneben bejteht aud) die Miglidhkeit das Spiel der
freien Ronkurrenz auszuniigen.

Die Gefahr der Nberorganifation, die gweifellos bei dem Aufbau

eines fo neuartigen Rongerns beftand, ijt gweifellos infolge der ftraffen
und dod) wieder elajtijen Organifation — entralifierung der BVer-
waltung und in dem fdjon frilher enmihnten Sinn Degentralifierung
der Gingelglieder — gliiklid) vermieden worden.

I11.
Bolkswirtidaftlidye Folgeerideinungen.

An der Spige ift bier eine Satfadje ju nennen, die gweifellos

fiit jedes Grofunternehmen und jeden Kongern gilt, die nimlid, baj
bas Grounternehmen weit hiher nady volkswirtidaftlihen Gefidts=
punkten geleitet ijt mwie der Rleinbetried, da hier der gropziigige Rauf-
mann fid) Derausbildet, der jdjarf etkennt, dap bdie Interefjen der
Privatindujtrie in derfelben Ridytung fich bewegen wie die der natio-
nalen Wirtfdhaft, weil er die intimen ujammenbinge wijden dem
Cingelunternehmen und dem politijdjen und wirtjdhaftliden Staats-
gebiete am beften 3u verftehen in ber Lage ijt, weil er bald einfehen
gelernt hat, dap beide auf Gedeil) und Berderb miteinanbder verbunbden
find. So gehen aud) aus den grofen Kongernen die Leute fhervor, bie
Die Derufenen Bertreter der Wirtjd)aft find und die voriglid) ges
eignet find an ber 3ollgefesgebung, der Wirtdaftspolitik des Reidyes,
der Sogialpolitik der Lander und Kommunen wnd in den gablreidyen
‘wirtidaftlidien Verbiinden mitzumirken. Der eingelne Kaufmann wid)jt
innerhalb des Kongerns — und das trifft gerade fiir den Bingkonzern
du, Dder viele Rleinere Betriebe in feinen Kongern einfdhlog umd jo
viefe leinere Unternehmer in feinem Ring vereinigte — vom Krimer,

A

beffen gange Gefddftstitigheit nur dem 3wed des Eigenprofits
diente, jum Weltkaufmann heran, der genau erkannte, dap er mit der
Gefamtwirtidaft aufs engjte verkniipft ift.

Daneben fpielt gerade diefe Kongentrationsform, die infolge ifrer
vielfadjen Probuktion ganj auf den Crport eingeftellt ift, in eitern,
wo der Crport gur Lebensfrage fiir ein Bolk wird, wie es heute bei

‘ber ftark paffiven 3ahlungsbilan bes Deutjhen Reides der Fall

ift, eine ungeheure Rolle. Der Bingkongern mit feimem Verkaufsappa-
rat, der Concentra, die iiber die ganze Welt ihre Fiipler ausjtrecit, er-
miglicht den direkten Crport, was gu einer Ausidjeidung des unprobuk-
tiven 3mwijdenhanbdels fiihrt; die dabdurd) erzielten erhihten Geminne
legt er werbend im Snland an, was eine Erhohung des INationals
reidyiums bebeutef. Vei dem Gedanken an bdie Bielgeftaltigheit der
Crpanfion, wie den nfdhluf o verfdjiedenartiger Unternehmungen,

. mige man fidy erinnern,.daf die gefamte Kongernbildbung nur im Sn-

land vor fid) geht, im Gegenjag ju vielen anderen Kongernen, die
Sabriken im Ausland fid) angliedern oder foldje dort erisffnen, alfo
auslindifde Arbeiter befddftigen, den erzielten Gewinn im Uusland
werbend anlegen und fo der deutjden Bolkswirtidaft entziehen. Er-
innert fei hier nur an den Stinmes- und Sdjeidemandelkongern. Der
Bingkongern fiihet ausfdlieBlid) feine Neugriindungen, die BVergrofe-
rung feiner Urbeitsftdtten im Snlande durd) und fo wuds bdiefer
Kongern in feiner Eigenart gum ausgefprodjen nationalen Kongern
heran, Ddeflen gefamte wirtidaftlihe Tdtigkeit mit all ihren Vorteilen
und Yuswirkungen allein der deutjhen Wirtidaft zugute kommt. Al
bie erhohten Gewinne, die diefe Kongentration alfo privatwirtidaft-
lidy jduf, was wir unter II. ausgefiihrt haben, fliegen [dytieplich
in das deutfde Reid) herein und erhshen den Nationalwohiftand.
Als volkswirtidafilidie Erideinung betradytet, vermeidet diefe

RKongentrationsform viele Pldngel, die andere fongentrationsformen

haben. Der BVingkongern, der eine Bielheit von Fertigfabrikaten ers
geugt, wird wohl niemals 3u einer monopoliftijden BVerteujtung fidh)
weiter entwidkeln; diefe BVertruftung ijt nur bei Horizontaler Stoff-
kongentration méglid), indem fid) vollkommen gleichartige PBroduk=
tionsftitten jur Beherrjdung des Marktes fiir ihre Grzeugnismwaren
ober bier fiir ihre Fertigfabrikate jujammenjchliepen. Alle die volfkss
wirtfdaftlihen Miingel, die bei foldh monopoliftifjdjer STendenz auf=

treten, wie brutale Unterdriikung der Konkurrenten, $Hochhaltung Der

-
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Pretfe auf Koften der Konfumenten, eventuell billigere Produktion

fiirs Ausland wie fiivs -Snland, find bei diefer Konzentrationsform
vermieden. Daf diefe Monopolifierungstendeng nidht vorliegt, wenn=
gleich die Bingwerke eine iibervagende Stellung in der deutjdhen

Spielwareninduftrie einnehmen, erqibt jidy jon aus der Ermigung

heraus, daj Raum ein deutfdyes Snbdujtrieunternehmen die RKapitalien
“bejife, die gur Durdjfiihrung der Vionopolifierung der Spielwaren=
induftrie mit ihrer Unmenge pon Fabriken nitig wiren. Daneben
feben wir gerade bei diefer Rongeniration das Streben bdemr Konfum
burdy bie erhihte Bielgejtaltigkeit der Produktion verbilligte Giiter
guufiibren, da ja die Konkurrenz der anbderen Fabriken wirkjam
bleibt gegeniiber Den eingelnen Fabriken des RKonzerns. Jrogdem

‘aber diefer Kongern monopolijtijfe Tendenzen in heiner Weife Hat,

geigt er das 3iel jeber RKongentration: durd) ufammenfafjung von
Betrieben mit Hilfe des geringften Aufmwandes an Kapital und Arbeit
die griptmdgliden wirtidaftlichen Leiftungen und Grfolge 3u erzielen.
Diefe ufammenfafjung wird Hier volkswirtihaftlich um fo _wirk-
jamer, als es fid) meift nidit um Ginbegiehung von jolden Betrieben
handelt, die fdjon frither Weltmarktiteliung Hatten, jondern gerade um
Unternehmungen Rleineren Stils, die erjt burd) den RKongerneintritt
intenfive und direkte Filhlung mit dem Wellmarkt bekommen haben.
Gerade darin, dbah der Bingkongern diefe verjdjiedenartigen, teilmweife
Rleineren Unternehmungen zu einem groBen Gebifde zujemmenidlof,
das weit keiftiger als ehedem die eingelmen felbjtiindigen Glieder s
vermodyten, fid) Weltmarktjtellung gejdiaffen bHat, [teqt bie Bebeutung
Diefer Rongentration.

Aber rod) tweitere nnrhsmlrtfdjafllldje ‘lBi:hungeu ergtelt die Biel=
jeitigheit der Ronzernproduktion. Sie fiihrt Dazu eine grioBere Biel-
Beit von ‘Zlbiqgmﬁrktgn, eine groBere Bielheit von Abjaggebieten
JDavemnd jdarf zu Rontrollieren, dauernd dem momentanen BVedarf der
© eingelnen Wirtiaften auf den verfdjiedenjten Warengebieten nadzu-
forfdyen (befonders bdurdy die Ausdehnung der Concentra ermiglicht
und dadurd), dah demzufolge ganz andere Snititutionen 3u diefem Be-
hufe gefdyaffen, gang andere Wittel dafiir aufgervendet werden kinnen).
Diefe jdhirfere Kontrolle der verjdhiedenften Mirkte hat bdie Wirkung,
daf man den Rrifen [leidjter begegnen und vor ihrem Eintreten
fdhon die Produktion etwas einddmmen kann. Daneben jind die ein=
jelnen Rongernfirmen innerhald des Gefamtkonzerns infolge ber er-

-

hihten RKapitalkongentration ber Krife gegeniiber mweit widerjtands-
fiiger als das Eingelunternehmen. Dabei darf nie vergeffen werden,
bap bei der Bielgejtaltighelt der Kongernproduktion in Gebraud)s-
waren diefer aud) bet Konjunkturriickgingen, in Krifengeiten oder jogar
bei fiinger dauernden Depteffionen, weit gropere Ausficht bietet fermer-
hin Waren abjufehen als ein eingelnes, fpegialifierfes Unternefmen
dies vermag. Gerade in joldien Krifen, die eingelne Jndujtriezreige
treffen, bebeutet bie Konjentration des ,inbdujtriellen Warenhaujes”
einen Sdyuf, deffen Wert nody dadbuvd) erhiht wird, Daf die ver-
grogerte Rapitalkraft viel eher ein Urbeiten auf BVoreat ermbalicht,
Der Borteil, der der Gefamtwirtidaft davaus erwidit, ift das jtetigere
Ginkommen der tm Kongern Bejdyiftigten. Rud) der Arbeiter diefes
Rongerns ift aljo mweit mehr vor der Entlafjung bei Konjunkiurriick-
gang gefdyiibt als bei anderen Sndujtriezweigen, feien es mun eingefe
Girmen ober horizontal gegliederte Kongerne mit einfeitlidyer Pro=
buktion, die meift viel fddrfer von eimer RKrife betroffen werben.
Uudy gegeniiber Balutafdyroankungen bebeutet die grofe Btelgc[ta[ttgﬁ
Reit ber Probduktion, bie grifere’ Berkaufsorganijation eine hishere
Sidjerung. :

~ Daneben ijt, wie jon ermihnt, die Durdhfiihrung der IJNor-
malifierung des Betriebs und bder Prodbukhon, bie fiir die BVolks-
wirtidajt eine ungeheure Griparnis bedeutet — es eriftiert. cin
ormenausidu der deutjden Jndujtrie, defjen Eriftenz allein jdyon
ote Widtigkeit diefer Mafnahme illufiviert — bei dem vielgejtaltigen
Songern viel [eidyter durdyzufiihren, da das Gingelunternefmen fidy
bier mebr fpestafifieren kanm

Jtebent den mannigfadyen Erfdjeinungen und Wirkungen haben

fich alfo drei grofe, fiir bdie BVolkswirtidpaft bedeutjame Tatfadjen
bei ber DBetradjtung bdiefes RKongerns in obiger Ridhung ergeben
Sdug vor Vionopolifierung und BVertrujtung, erhihte Widerftands-
fibigkeit des Komzerns gegen Konjunkturjdymwankungen, Krifen und
Depreffionen, erhiohte Siderung der Angejtellten und Arbeiter.

Iv.

Sogialpolitifde Snlgeerid)einungen.'

Aud) in diefer Ridtung hat bdiefer Kongern mannigfade Bes
deutung. BVor allem it nodmals zu erwilnen, dap die gefidyerte



Crijteng bes Kongerns, die durd) die Bielgeftaltigheit Deffer geregelte
Produktion, Ddie mweniger unter Krifen und  KRonjunktutidmwan-
Rungen zu leiden Bat, jedbem eingelnen Glied bdes Kongerns, fei
es nun AUrbeiter, AUngefteliter ober eine Perfonlichkeit -in leitender
Ctellung, ebenfalls cine erhibte Sidherfeit fiir feine Criftenz fdyafft.
Diefes Bewuptiein ift weifellos fiir das wirtidaftlihe Leben jedes
Cingelnen von der griften Bedeutung.

Daneben baben, wie wir dfter fdon horten, eingelne Todter-
gefellidyaften fid) Rieinere Unternehmen in ber Weife angegliedert, daf
fie deren Gefamtproduktion nad) AGfHE eines Lieferungsvertrages
gum Weitervertrieb itbernehmen. Dabdurd) haben fie wicderum foldjen
Rleineren Girmen einen fidjeren Boden fiir ifhre Griften gefdaffen.
Sie haben bdamit gleidhzeitig deren Angeftellte, rbeiter und Leiter
i ungiinjtigen 3eiten ber Sorge dariiber enthoben, ob ber niichjte
Tag nod) Auftrdge bringen wird oder ob der Betrieh gefehlofjen
werden mup. Bei der Crwifhnung des Punktes wEriftenfidierung”
biitfen vor allem nidt die Hausinduftrie und der RKleingemwerbe-

treibende vergeffen werden. Gerade dadburd), daf Dder Kongern die
SHausindujtrie des Erzgedirges, Sonnebergs wie des gangen Shiiringer
Landes und der Lidytenfelfer Gegend zu feinem ftindigen Lieferanten
madite, da er dort Gefelljdaften griindete, bie Deren Gegenftinde
dauernd abnehmen, fdafft er Ddiefem fdwer um feine Grifteny
ringenden Jeil der Deutfdyen Bevdlkerung eine erhohte Erifteng=
fidjerung. Dbrigens wird cine Gefeltjdaft, die innerhalb eines grogen
RKongerns die Sammlung diefer Waren der Kleinften Probdugenten
in der beutfdjen Wirtjchaft vorntmmt und fie gu grofen RKollektionen
ufanmmenitellt, niemals bdie Preife o driicken, mwie es vielfad) bdie
kleineren Raufleute und Kommiffionive tun, die ¢hemals bie Samme
lung diefer Rleinproduktion iibernahmen und daneben nod) die Ab-
nahme mit dem Vioment des Eintritts ungiinftiger Ronjunkturver=
“hiltiffe einflellten. Auch fiir die Kleinen Sanderker und Betriebe,
die, wie wir erfubren, befonders in der Pforgheimer (fiir Bijouterie-
mwaten) und Schmalkaldener (fiir RKleineifenwaren) Gegend unbd im
Rbeinfand (fiic Stahlwaren) su Lieferanten der dort neugegriindeten
Todytergefellichaften der Bingwerke wurdben, kommt bderfelbe Borteil
in Betrad)t. So bedeutet alfo der Kongern ein geeignetes Mittel jur
Crhaltung eines Standes, ber heute in feiner Gelbjtindigkeit aufs
Idywerjte bebroht, feilweife fhon vor bem lntergang fteht — bem

-
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der Handwerker und Hausinbuftrielfen — defjen Erhaltung aber aus
Rulturellen und fogialen Grilnden zu begriipen ift.

Aud) fpielt befonders bie Ausbildung des Kaufmannes in einem
fo vieljeitigen Kongern eine grofe Rolle. Gang abgejehen davon, dap
ber wittidhaftliche Gefiditskreis jedes Angeftellten innerhalb des
Kongerns auperordentlid) ermweitert wird, dag in ihm feine $Heraus-
bifbung jum Weltkaufmann gefdyieht, hat ev die Miglichkeit fic) die
Renntnis von mannigfachen Warenbrandjen anzueignen, die Organi-
fation der Berwaltung und bder Eingelbetriede innerhalb eines grofen
Kongerns kennen 3u fernen. Die bedeutende Reidyrweite des Konzerns
aibt aud) bem Fiifhtigen mehr Mibglichkeiten in eine der [eitenden
Stellungen, deren 3ahl bei der Degentralifation der Betriebe ziemlidy
body ift, vorjuriiken. €s Rommt bier viefmehr der Sap ,Freie
Bahn dem Fiichtigen" Fur' praktijhen Anwendung, weil die Bahn
viel groBer ift. Daneben hat aud) der eingelne viel mehr. die Wig-
fidkeit fpesiatifierte Fachkenntnifie u verwenden, da die Bielgeftals
tigkeit ber Produktion aud) vielgejtaltige Aujgaben jduj. Uls Beia
fpiel Ddafiir mbge nur die FTatjache dienen, daB die Bingwerke in
ifrer Berwalfung eigene juriftifdye Berater, einen eigenen Patents
mrewalt, eigene Statiftiker ujmw. hobe. Dod) darf Hier nidt uner=
wibnt bleiben, daf aud) dabei die Gefabr droht, daf der eingelne
bier mehr jur Majdjine wird, daf ihm die Gefahr des Taplorismus
broht gerade Daburd), DaB er bei feimer mebr jpesialifierten Wrbeit
ben gropten ubeffekt feiner rbeit jur Geltung zu bringen BHat.
Dod) mup darauf hingewiefen werden, dap jur Vermeidung diefer
Gefahr gerade auf die usbilbung bder - heranmwadyjenden Kaufleute,
die in der Bielgeftaltigkeit des Kongerns fid) bewegen, die qropte
Sorgfalt verwendet wird. . So wurden Lefrlingsfdulen erridhtet und
fpegielle " Sadjkurfe  gegriindet, 3. B. folde Fur Pindologie Ddes
Riiufers fiir verkaufende Ungejtellte. Daneben bdarf nidht vergeffen
werden, was der Kongern fiir feine eingelnen Mitglieder in rein
fogialer $injidt au feiften imftande ift. 9Meben der Lebensmittel-
bejhajfung und der Speifung im Rriege ift bier der Abfdhlufp von
Berfidjerungen fiir alfe Angejtellten zu nennen, die Cinridhtung einer

. Penfionskaffe, ju der das Unternehmen ausidlieflich 3umwendungen

madit. Natiielid) find das Cinridytungen, die mwir aud)y bei anbderen
Kongernen finden, die aber deshald hier befonders ermiihnt mwerben
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milffen, weil diefe Borteile audy den Gficdern des Rongerns, die in
gewijjem Mape felbjtindig geblieben find, ugute kommen.

Was bdie Urbeiter betrifft, fo ift aud) fiir fie durd) die Kongen
tration mander Vorteil entittmhen €s fei nur auf den folgenden
hingemwiefen:

Durd) die Berfdjiedenartigheit der ‘Bemebe ijt bie ‘mﬁghd)&ezt :
_gegeben bei einem Konjunkturriickgang in einer ber me_[m Brandjen
und einer eta dadurd) Ddrohenden Urbeiterentlajjung ben Urbeiter

auf andere Weife im Kongern zu vermenden, da ja der Konjunktur-
riihgang meiftens nicdht alle Brandjen gleidhjeitig trifft. Das gibt
bem Rongernarbeiter eine erhohte Sidjerumg feiner Griftens, wie aud)
Demr lnternehmen bdie EUIoghdJke:t fi) ben Stamm feiner guten U=
_beiter 3u erhalten.

Sogtalpolitijd) wirkt fid} natiiefidy) aud) bdie IJufammenballung
‘der Ungeftellten und Arbeiter au gufammengehivrerden Diaffen im
grofen Kongern aus. Diefe Jufammenballung {dafft Maffenberoupt-
fein und Diejes mwieder griferes. Klaffenberouftiein — die erhihte
vereinigte Mafle wirkt jweifellos gegenfagveridiriend, da fie fidh
ihrer groferen Miad)t bewupt wird. Dies fo entjtandene Einheits-
“beuftiein der Majfe gibt anbdererfeits aud) den Borteil, daf jie von
gefehickten SHinden Ileidyter au [eiten, dap feichter mit ihr zu ver-
handeln ift. Atlerdings kann hier von den mehr patriardalijden Ber-
Diiltnifjen kleinerer Betriebe nicht mehr die Rede fein, was zweifellos
£ben Den Gegenfaf jwifhen Unternehmer und Arbeiter veridhdrft

So bebeutet kury gufamumengefaBt der Kongern auf mandjen
Gebieten eine erhihte Sidherung foldyer wirtjdhaftlider Griftengen, die
bei ber heutigen Cntwicklung zum Gropbetrieb aufs jdywerfte ge-
fibrbet find, eine Sidjerung feiner ‘llngeﬁalltcn und Arbeiter burd) bie
g -Erhohung. und Bielgeftaltigheit der ‘Bmhufﬂwn und der Bergriferung
Heiner Ginflupiphire.

Gdlupwort.

Die Bedeutung des BVingkongerns ift wobl aus der vorliegen-
den Abhandlung u erfehen, aber es darf hier nwod) einmal darauf
hingemiefen werden, dak diefe neuartige Kongentration, die wir die
des ,indufiriellen Warenhaufes” nannten, befonders deshalb fid)
giinftig in der Bolkswirtfdaft auswirkt, weil fie infolge ihrer Cigen
art imftande ift verbilligte Giiter dem Konfum zu liefern. Natiirlic)
fann bies in 3eiten mwie den jegigen, wo jede Preisbildung auf
fpekulativer Bajis erfolgt und fid) nicht mebhr nad irgend einer Ge-
febmiBigkeit vollzieht, nicht gum Ausbruck und nidt gur uswirkung
kommren. .

Wenn wir Bfters efwas tiefer in privatwirtidafilide und be-
triebstecinijcie Gebiete eindrangen, jo war dies jum BVerjtiindnis des
gangen Aufbaues unbedingt notig. Der Ausidynitt, den bdie Arbeit
gibt, mad)t zweifelfos nur ein kleines Teilden der Wirtidjajt aus,
aber Dbie IWirtjdaft, auf der die Iationalpkonomie bafiert, ift
eben eine Summe von Cingelkorpern, die miteinander in engfte Fiih-
(ung treten, von benen jeder die mannigfaditen Refleze auf alle mog-
lidjen Gebiete wirft. : :

Wie jich die Bingmwerke und ihr Kongern weiterentwidteln wer=
ben, denn ein Sndujtrieunternehmen fjteht ja niemals ftll, wobin
ber Weg der induftriellen Entwickiung itberhaupt geht, das ift natiiv-
lich nicht zu fagen. tur das-eine fdjeint gewif gu fein, dap wir vor
dem UbJHuR eciner wirtidaftliden Periode ftehen, die den Stempel
einer ungefheuren Kongentration indufjtrieller hntemet}mungen und da=
mit ben Gtempel einer ungeheuren Kapitalkongentration trdgt. $Heute
ijt bie Lage die, daft einem grofen Feif der Eingeljubjekte der Wirts
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jhaft foft mehr Sdadben (trof mandjer Borteile) aus bdiefer Kon-
jentration als Jtuen erwddijt. Erjt in dem Uugenblick, wo bdieje
wirtjdaftliche Tatjade jedem Cingelnen ober mwenigjtens der Majje
cines Volkes zum Segen gereidyl, hat fie ihre innere Beredjtigung.

Die Entwicklung — damit aud) die Entwicklung der Wirtfdaft
— gebt mit Maturnotwendigkeit vor fidy; ift fiir die Rapitalkongen-
tration et erften Safrjehnte des jwanaigiten Sabrhunderts eine andere !
Gejtaltung naturmtmnbig, fo wird bie Entwickliung in bdiefer meuen
Ridytung unbedingt fortidreiten. Hoffen wir esl i)
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